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004’te Birlesmis Milletler
Surdurialebilir Kalkinma ilkelerini
imzaladigimiz ginden, 2018’de

B Corp sertifikasini alana kadar

gecen slrede sirketimiz Expanscience
Laboratuvarlari, ekonomik performans ile
sosyal, toplumsal ve gevresel taahhttlerimizi
bagdastirmak amacini bir gereksinim olarak
Kaydettigimiz

ilerlemeden gurur duysak da diinya icin daha

tanimlayarak buyudu.
iyi bir sirket olmanin aslinda daha fazlasini
yapmak anlamina geldigini biliyoruz. Daha
fazlasini yapmaliyiz ¢Unkli bigak kemige
dayandi; dinyamiz, esi benzeri gorilmemis
bir iklim ve yasami koruma miucadelesi
ile karsi

karslya. Bu durum karsisinda

sutrdurtlebilir olmak ve topluma yarar
saglamak igin ¢6zUmUn ¢ok daha blylUk bir
parcasl olan sirketlerin tam da bu ylUzden
kendilerini yeniden kesfetmeleri gerekiyor.

Laboratuvarlari  olarak  bu
katkida

is modelimizi donustlrerek pozitif bir etki

Expanscience

muicadeleye bulunmak amaciyla
yaratmak ve yenileyici bir sirket haline gelmek
icin 10 ve 20 yiluk iddiali hedeflere sahip yeni
imMpACT programimizi 2021de baslattik. Misyon

odakli bir sirket olmaya karar vermemizin
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senesinde kendimizi bu dinamik taahhUtimuze
adadik. Bu bizim
Amacimizi ictiziklerimize dahil ederek yediden
yetmise bireylerin sagligini sekillendirmelerine
yardimcl
resmilestiriyoruz. Cinki saglikli olmanin sadece
bireysel
dayanmadigina ve bireylerin sagliginin, iyiliginin
ve dinyamizin sagliginin ortak ve birbirine bagli
konular olduguna inaniyoruz.

igin 6nemli bir adim:

olmayr amaglayan misyonumuzu

secimlere ve terapdtik tedavilere

Bu amag, bizim temel dayanagimizi ve pusulamizi
olusturuyor. Bu amag , fayda ve pozitif etki
arayisimizdaki eylemlerimizi ydnetiyor ve ayni
zamanda kararlarimiza yon gosteriyor; bu amag,
bazen dinyamizin sinirlar ile uyumlu olmayan
faaliyetlerimizden vazgegcmemizi de
Ornegin, Mustela markamizin satislarinin %20’sini
olustursa da i1slak mendil satmayi 2027’ye kadar
kademeli bir sekilde durduracagiz. Bu kesinlikle
yeni Urin ve hizmet teklifleri gelistirmek,

iceriyor.

markalarimiz igin yeni oyun alanlarinin yani sira
kendimizi yeniden kesfetmemiz anlamina geliyor
ve bunu, agik inovasyon dinamigimiz sayesinde
birkag yildir halihazirda yapmaktayiz. Bazi
vazgegcislerin de 6tesinde pozitif etki modeline
olan yolumuz, deger yaratma modelimizi gozden
gecirmemizi ve finansal olmayan gostergelere
gore  faaliyetlerimizi seklimizi
dénlUstlirmemizi sagliyor.

yonetme

2022, misyon odakli bir sirket olmamizin
ilk senesi. Bu sene iginde yasalara uygun
hedeflerimiz hakkinda yol haritamizi belirledik.
inancimizi gliglendirdik ve Misyon Komitemizin
Uyelerinin  essiz uzmanlk ve iyi niyetleri

sayesinde de daha da iyisi icin zorlandik.




Bu amag, bizim temel
dayanagimiz ve
pusulamiz.
Fayda ve pozitif
etki yolunda
eylemlerimizi
yonetiyor ve
kararlarmmiza
yon veriyor.”

ister iyilik kavrami, ister karbon takibi,

ister de biyogesitlilik sorunlarinin dile
getirilmesi olsun, herkes bir katki sagliyor.
Bu rapor, Misyon Komitemiz ile yaptigimiz
fikir aligverislerinin bir sonucudur. Misyon
odakli sirketlere 6zel olan bu yeni yonetim
organinin  olusturulmasi, Expanscience
Laboratuvarlari tarafindan birkac sene 6nce
baslatilan bir hareketi elle tutulur kiliyor;
paydaslara, diyaloga ve birlikte insa etmeye

olan agikligimizi hizlandiriyor.

Benimsedigimiz donlisim ise kesinlikle uzun
vadeli bir yaris. Basarmamiz gereken gok sey
var. Tabii ki basarisizliklar olacak ancak biz de
ilerlemek igin bu basarisizliklarla ylizlesmeye
haziriz. Bu micadelelerin tstesinden gelmek
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L
ve misyonumuzu basariyla tamamlamak
icin cok deger verdigimiz birlikte galismanin
glcline edecegiz.
Ekiplerimizi, , ortaklarimizi, tedarikgilerimizi
ve ekosistemimizin paydaslarini herkes icin
daha erdemli bir is modeli olusturmak igin
harekete gecirmeye hi¢c olmadigimiz kadar

glvenmeye devam

haziriz.

Bize bu macerada yol gosterdikleri igin
Misyon Komitemize tesekkir ederim.

Bu aile sirketini inanilmaz bir maceraya
doénlstliren ve yarinlarin Expanscience’ini
insa eden c¢alisanlarimiza da tesekkulr

ederim.




Misyonumuz:
“Bireylerin
sagliklarini

sekillendirmesing
yardimci olmak”

EXPANSCIENCE
LABORATUVARLARI,

70 YILIN UZERINDE BIiR
AILE VE INSAN MACERASI

Expanscience, 1950’de iki vizyoner; girisimci ve sanayici
Paul Berthomé ve bir eczacinin bir araya gelmesinden
dogan bir aile hikayesi. ilk hedefleri, hassas ciltleri
hem temizleyen hem de nemlendiren bir bebek
losyonu tasarlamak, Uretmek ve pazarlamakti. Ecza
Urlnleri ile ayni kalite gereksiminleriyle gelistirilen
ve Uretilen ilk Mustela temizleyici losyonu, dénemin
annelerinin hayatlarini degistirdi. Hedef, ebeveynlerin
hayatlarini kolaylastirmakti. Bu yaratim, Mustela
markasinin dogusu ve Expanscience macerasinin
baslangici oldu! Bebek cilt bakiminda bir 6nci olan
Expanscience, zaman iginde dermatoloji, romatoloji
ve dogal kozmetik etkin maddelerinin Uretiminde
uzmanligini gelistirdi.

Kalbimizde bagimsiz olsak da 100’UGn Uzerinde
Ulkede Urlnleri pazarlanan, 70 yasimizin Uzerinde
hala Fransiz, aile sirketiyiz. Gelirimizin %77'sini
uluslararasi satiglardan saglasak da Fransada
varligimizi glglu bir sekilde stirdirmeye her zamanki
gibi devam ediyoruz. Mustela Urlnlerimizin birgogu
1957°den beri
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Epernon (Fransa)’daki tiretim, arastirma ve gelistirme
uretiliyor.  Tibbi
UrinimUz Piascledine 300’G de burada Uretiyoruz.

tesisimizde, Eure-et-Loirda

2022'de Expanscience

Wy
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Dermo-kozmetikler, Q
Dermatoloji, Romatoloji, Kozmetik
Etkin Maddeler
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%T77'si uluslararasi olan
CirRO




2004°TEN BERi KURUMSAL
STRATEJIMIZE KADEMELI
OLARAK ENTEGRE EDILEN
CEVRESEL, SOSYAL VE
TOPLUMSAL BAGLILIGIMIZ:
POZITIF ETKIYE DOGRU

Toplumsal taahhit ve pozitif etki arayisi bize
on yillardir yol gosteriyor. 1982°de Mustela Vakfi
kuruldu. Fondation de France’in gatisi altinda
40 yildan daha uzun slredir gocuk gelisimi ve
ebeveynlerin yarari icin saglik g¢alisanlarinin

arastirmalarini ve projelerini desteklemektedir.

2004de Baskanimiz Jean-Paul Berthomé&un OGnerisi
Uzerine sirketler icin evrensel taahhit gergevesi
tanimlayan; insan haklari, uluslararasi galisma
standartlar, cevre ve yolsuzluk ile micadele
hakkinda on prensibe dayanan BM Surdurulebilir
Kalkinma ilkeleri’lne (UN Global Compact) imza
attik.. Bu OncU karar, topluma ve gevreye olan

taahhUtlerimizin  baslangici,  tlUketiciler ve

hastalarin yani sira onlarin gevreleriyle de daha

sorumlu teklifler yoluyla her zaman daha iyi
ilgilenme taahhUtimizin da baslangici oldu.
2007’de, ilk eylemlerimizi uygulamaya gegirdik ve
bunu 2016’da topluluklarimizda daha iyi yasama
katkida bulunma taahhitd asamasi olan Daha
iyi Yasam Programi (Better Living Program) takip
etti. Yillar boyunca uygulamalarimizi ekonomik
performans ile sosyal, toplumsal ve cevresel
taahhUti bagdastirmayr hedefleyecek sekilde

gelistirdik.

Ciktigimiz macera, faaliyetlerimiz ve is modelimizin
kalbine pozitif etkiyi yerlestirme dénlsimimiz
sayesinde 2018’de B Corp seritikasyonunu almaya
hak kazanan dinyadaki ilk farmasotik ve dermo-

kozmetik sirketi olduk (2021’de yenilenmistir).

Gevresel ve sosyal sorunlara daha fazla katkida
bulunmaya kararli olan bizler, 2021°”de misyon

odakli bir sirket haline gelmeye karar verdik.

Pozitif etki ve yenileyici sirket olma
yolunda 20 sene

2004 2011
@ Birlesmis Milletler ® Etik Biyolojik
i Kuresel is birligi i Ticaret Birligi

i Sozlesmesine i (UEBY) Uyeligi

Baglilik
: Expanscience’l daha
is modelimizin tam kalbinde yenileyici bir sirket yapma
2010 2013 pozitif etki yaratmak igin yolu devam ediyor.
® 2015 yilina e CSR Committed isteklerimizi yansitan yeni
: kadar : etiketi ile “Ornek” bir dizi baglilik.
i ilk taahhut i olarak tanind
: agamalari :
Farkindaliktan... ...Yenileyici bir sirkete dogru L
24\N ... Sirkete katku...
: 2015 : 2021 : 2021
Topluma ve gevreye olan é Better Living O B Corp t impACT stratejisinin hayata
bagliligimizin baslangici, Program’in i sertifikasyonunun i gegirilmesi
tlketiciler ve hastalar ile hayata i yenilenmesi (+10 puan) i 2030-2040
daha iyi ilgilenmektir. gegirilmesi, )
. 2020 yilina @ EcoVvadis Platinum @ Mustela, Fransiz Isletmeler

kadar taahhtt
asamalari

2018

é B Corp sertifikasyonu
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sertifikasyonunun :
yenilenmesi ¢ katildi
¢ Sirket yonetmeliklerinin

misyon odakli bir sirket
haline geldi

2040 ——

i Igin iklim Konvansiyonu’na

degistirilmesi: Expanscience,




AMACIMIZ VE

VIZYONUMUZ

ictliztiklerimizde de belirtildigi Uzere
amacimiz, bireylerin sagliklarini, iyiliklerini
sekillendirmektir; cinkd bireylerin  sagliginin

ve iyiliginin, dinyamizin sagligiyla ayrilamaz
bir sekilde baglantili olduguna ve sirketlerin de
dinyamizin korunmasinda kilit bir role sahip
olduguna inaniyoruz.

iyi Olma konsepti oldukga genistir. Dlunyadaki
birgok kaltur ve toplumda ortak evrensel (fiziksel
ve zihinsel saglik, sosyal iliskiler, 6zerklik, kendini
gerceklestirme) ve her birey igin 6zel olan essiz
boyutlar ile iligkilidir.

iyi olma kavramini misyonumuzun en &énemli
pargasl haline getirmek igin uzun tartismalarda
bulunduk. iyilik
insanlari hem kiresel hem de yakin 0&lgekte

kavraminin tUm dinyadan

bir araya getirebilecegi fikrini seviyoruz. Ancak
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ilerlememizi 6lgebilmemiz igin faaliyetlerimizin

tanimi konusunda anlagsmaya varmamiz gerekiyor.

Dinya Saglik Orguti’nin (DSO) saglik tanimina
gore iyliik / iyi olma hali, sagligin esas 6gelerinden
biridir, Expanscience’in savundugu iyilik ise her
birey igin yasamin her asasinda kiresel bir iyiliktir:
hastaliklarin olmamasinin da &tesinde “tam
bir fiziksel, zihinsel ve sosyal iyilik durumu”nu
savunuyoruz.

Her bireyin iyiligi igin, 6zerk olmasi igin gerekli
imkanlara sahip olmasini istiyoruz. Yaklagsimimiz,
sagligini birlikte
calistigimiz topluluklarin sagligini iceren kolektif

hem dinyamizin hem de
iyilik igin bizi harekete geciriyor. Bizim igin
kolektif saglik, bireylerin sagligindan ayrilamaz.
Dinyamizin sagligindan da ayrilamazdir glUnkl
insan sagligi ve dinyamizin sagligini ayri ayri
diisinmememiz gereken bir gagdayiz. iyilikten
bahsetmisken, insanlarin ve dinyamizin da
hem bireysel hem de kolektif 6lgekte birbirine
bagli oldugunu dusuniyoruz. Heraklitos’'un da
dedigi gibi: “insan saglig, diinyanin sagliginin bir
yansimasidir”.




Faaliyetlerimizin paydaslarimiz i¢in iyilik vizyonlarinin dokiimii

Mustela

Kozmetik aktif
maddeler

Ekiplerimiz

Ceuvresel
Taahhditler

Ebeveynler ve cocuklar igin. Ebeveynlerimizin iyilig¢ine, onlarin daha
huzurlu bir ebeveynlik yagsamalarina yardimci olarak katkida bulunmak ve
daha sorumlu tiketim egilimlerine sahip olmalarini saglamak istiyoruz.
Boylelikle; faydali, etkili ve saglikli aile bakimi ve ebeveynlerin gocuklarini
saglikli bir sekilde saglikli bir gezegende buylUtmelerine yardimci olmak
icin bir dizi girisim ve hizmet gelistiriyoruz.

Osteoartriti olan bireyler igin. iyilik, osteoartriti olan bireylerin yasam
kalitelerini arttirmak ile ilgilidir. Misyonumuz, osteoartriti olan bireylerin
sevdikleri seyleri mUmkin oldugunca uzun sire yapmasina yardimci
olmaktir. Romatoloji Urlnlerimiz ve hizmetlerimiz, artrit hastalarina
kapsamli bir sekilde destek olarak bireyleri aktif kalmaya ve hastaliklarinin
kontroliini ele almaya tesvik etmektedir. Burada iyilik ve yaslanma
ayrilmaz bir ikilidir.

Miisterilerimiz igin. Vicudun ve zihnin iyilig§ine katkida bulunmayi
amaglayan dogal kozmetik etkin maddeleri ve duyusal maddeler
gelistiriyoruz. Ureticiler igin adil Ucretler ve dizgin cgalisma ortami
icin guvence saglarken, cevreye ve biyocesitlilife riayet eden tarim
uygulamalari igin galisiyoruz.

Galisanlarimiz igin. iyilik Uzerine galismak, insan kaynaklari politikalari
ve titiz yonetim uygulamalari yoluyla butlnsel bir tutum iginde
calisanlarimizin yasam kalitesine bagli kalmaktir. Bu, 6zellikle saglik
konusunda sosyal koruma saglamak, farkli yagam zamanlarinin tamamen
nasil uzlastirilacagini bilmek, mesleki amacglar hakkinda her bireyin
potansiyelini gelistirmek ve ayni zamanda ylksek kalitede sosyal
baglantilari tesvik etmektir.

Diinya igin. Dlinyanin sagligl igin harekete gegmeden, kiresel saglig
iyilestiremeyecegimizden eminiz. Bu nedenle Expanscience, iklimin ve
biyogesitliligin korunmasina ve eski haline getirilmesine kendini adamistir.
insan sagligl ve dinyanin sagligi arasindaki ayrilmaz bag, triinlerimizin
gevre Uzerindeki etkisi goz 6nlinde bulundurularak gelistirilmesini ve bu
etkiyi yadsinamaz derecede azaltma hedefimizi dogrulamaktadir.

Hedeflerimizi saglam eylemler haline getirmek
icin artik yasalara uygun amaglarimiza ve impACT
stratejimize  glveniyoruz. Galisanlarimiz ile
2027de ortak bir sekilde tanimlanan ve Fransiz
Vatandas iklim Konvansiyonu’ndan (CCC) ilham
alan bu program, 20 sene 0&nce basladigimiz
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faaliyetlerimizin  aslinda bir devami. Bu,
Expanscience’l pozitif etki yaratan ve yenileyici
bir sirket haline getirmek igin 2030-2040 yol
haritasina sahip modelimizin evriminde de yeni
ve tutkulu bir agsamanin baglangicini isaret ediyor.




Misyonumuz ile iligkili sosyal ve ¢evresel

hedefler

Pozitif bir etki yaratmak sadece karbon ayak
izimizi azaltmak igin degil, ayni zamanda
ekosistemin yenilenmesine yardimci olmak

ve kadinlara, erkeklere ve dlinyamiza daha da
deger kazandirmaktir. istegimiz; faaliyetlerimiz,
Urtnlerimiz, hizmetlerimiz yoluyla mimkin
olan en az sekilde ekosistemleri etkileyerek
kaynaklarimizi korumanin yani sira sosyal ve
toplumsal deger yaratirken kaynaklarimizi
yenilemektir. Pozitif etkiye sahip ve yenileyici
sirket olmak uzun vadeli bir yarig ginkl
bitkisel ham maddelerimizin tedarigini,
formulasyonlarimizin gelisimini, paketlememizi

TAAHHUT1
Eko-sosyal a¢idan tasarlanmis
olmasinin yani sira dogadan ve

canlilardan giderek daha fazla ilham
alan, iyilik ve saglik agisindan faydal
urtnler ve hizmetler tasarlamak.

Gunkl driinlerimizi kullananlar igin
fiziksel veya zihinsel fark etmeksizin
onlarin sagliklarini iyilestiren ve gevre
tizerinde giderek daha az ayak izine sahip
olan (bilesen, paketleme, kullanim gibi)
tirtinlerimiz ve hizmetlerimiz ile sagliga
karsi giderek artan dogal bir yaklasim
gelistirmeye devam etmek istiyoruz.

Hedefler

9'3 I» Tim faaliyetlerimizde
‘ ‘@ eko-sosyal tasarim yaklagimi
® [, uygulamak

2+ Onerilerimizde dogallig
gelistirmek

3= Organik ve adil ticaret Grtnleri
ve aktif iceriklerden olusan
katologumuzu gelistirmek

4+ Canlilardan ilham alan
inovasyonlar

5 lyilige ve sagliga katki
saglayan faydali Uriinler ve
hizmetler sunmak
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ve Urlnlerimizin dagitimini hem galisanlarimiz
ve tim paydaslarimiz igin hem de onlarla
birlikte is modelimizi degistirmemizi ve galisma
seklimizi yeniden tanimlamamizi igeriyor. Bu
dénidsim yolunda dinyamizin sinirlariyla uyum
saglamayan bazi faaliyetlerimizden vazgegmeye
haziriz. impACT stratejimiz ile uygun sekilde
bizi bu azimli yolumuzda yénlendirebilmesi igin
ictizuklerimize dort gevresel ve sosyal hedef
ekledik.

TAAHHUT 2
Kiiresel iklim hedeflerine ulagsmanin
yant sira ve biyogesitliligi korumaya

ve iyilestirmeye katkida bulunmak.

Bireylerin sagligi, diinyamizin sagligiyla
yakindan ilgili oldugu igin biyocesitliligin
korunmasi ve yenilenmesi ile ayri
diistiniilemez olan iklim degisikligine karsi
micadeleye bagliyiz.

Hedefler

1°1, 2 ve 3 numarali kapsamlar
2, Uzerinde Science Based Target
+ B inisiyatif isiinda karbon ayak
izimizi azaltmak

2+ Tum deger zincirimiz boyunca
faaliyetlerimizde biyogesitliligi
korumak ve yeniden
canlandirmak




KAREN LEMASSON,

KSS (KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK) VE AGIK
iINOVASYON DIREKTORU EXPANSCIENCE

> ‘ ‘ Pozitif etkiye sahip ve yenileyici sirket olmak

uzun vadeli bir yaris. Bu, is modelimizi degistirmeyi ve
nasil calistigimizi yeniden tanimlamayi ifade ediyor.
Bu déniisim yolunda diinyamizin sinirlariyla uyum
saglamayan bazi faaliyetlerimizden vazgecmeye

haziriz.”

TAAHHUT 3

Calisanlarmmizin kendi kisisel
gelisimlerinde aktif olmalarina yardimci

olmak ve onlarla birlikte daha kapsayict

ve destekleyjici bir sirket kurmak.

Giinki bireylerin iyiliklerini
sekillendirmelerine yardimci olmanin bizi
oncelikli olarak galisanlarimiza bagladigini
duslinlilyoruz. Bunu, azimli sosyal politikalar
(saglik, cesitlilik, kapsayicilik, esitlik vb.)
yoluyla ve faaliyet gosterdigimiz lilkelerdeki
yerel topluluklar ile istirak sirket projelerine
katilma firsati sunarak sagliyoruz.

Hedefler

I+ Kiresel bir iyilik stratejisi
uygulamak ve ebeveynlik, is
sagligl ve yaslilar konularinda
ornek tegkil etmek

TAAHHUT 4
Toplum, bireyler ve ¢evre tlizerinde

pozitif etkiye sahip bir is modeli

olusturmak i¢in topluluklarimizi ve
ekosistemi harekete gecirmek.

Tum paydaslarimizla agik inovasyon ve

is birliginin sosyal, toplumsal ve gevresel
miicadelenin giderek arttigi ve daha
karmasik hale geldigi bu zamanda kolektif
iyilige katkida bulunan yenilikgi ve erdemli
c6ziimlere yonelik ilerlemelerde kilit nokta
oldugunu diisiiniliyoruz.

Hedefler

I* Yeni bir is modeli benimsemek

2L

2+ Herkes igin gesitliligi ve
kapsayiciligl saglayacak
politikalar ve standartlar
tanimlamak

2+ Pozitif toplumsal ve gevresel
etkiye sahip olacak sekilde
tedarikgilerimizi desteklemek ve
harekete gecirmek

&

3+ Ebeveynlikle ilgili dnemli bir
amaci desteklemek

11 | Misyon raporu

4+ Topluluklarimizi ve
ekosistemlerimizi harekete
gegirmek




Misyonumu
yonetimi

Tiim misyon odaklr sirketler, var

olan organlarinin disinda bir Misyon
Komitesi olugturmalidir. Misyonumuzu
gerceklestirmemizin garantori olarak bu
komite, ayni zamanda uygulamalarimizi
gelistirmemiz icin bizi harekete gegiren ve
faaliyetlerimizi dontistiirmemizde bize yol
gosteren bir Danisma Komitesi'dir.

MISYON KOMITEMIZ: BiZE
MEYDAN OKUYAN VE
MiISYONUMUZU BESLEYEN
BiIR ORGAN

Misyon  Komitemizin  Uyeleri, yasalara  uygun
hedeflerimiz hususunda tamamlayici uzmanliga sahip
olmalari sebebiyle segilmiglerdir. Ocak 2022°deki

N . . . ilk fikir aligveriginin ardindan baskanimiz Jean-Paul
Misyon Komitesi'nin rolii nedir? L .
Berthoménin ve Expanscience KSS takiminin katiimiyla
* Misyon uygulamalarini gézlemlemek. bu Komite, sene iginde iki kere daha toplandi.

« Sirketin misyonunda yol katetmesi igin
gerekli arag ve kaynaklari kendisine vermesini
saglamak. Zorunlu olmasinin yani sira bu yonetim organinin
* Gergeklestirilen eylemlerin yani sira kurulusu, 2009'da KSS yaklasimimizin ortak bir sekilde
performans ve etki gostergelerin etkililigini
degerlendirmek.

* Sirketin hesaplarini onaylamak igin yonetim beklentiler ve stratejik zorluklar ile tamamen uygun
raporuyla birlikte yillik bir rapor sunmak.

» Uygun gordugu sorusturmalari yaritmek ve
misyonun uygulanmasini gézlemlemek igin uzmanlarla diyalog ve seffaflik slireci, uygulamalarimizi
gerekli doklimanlari talep etmek. gelistirmemiz ve test etmemiz igin esastir.

» Komite Baskani, kolektifin olusumunu
koordine eder, Misyon Komitesi igindeki fikir
aligveriglerinin bagimsizLigini saglar ve bu fikir Misyon Komitemizin ilk senesinde, taahhutlerimizi ve
alisveriglerinin kalitesini ve Misyon Komitesinin
kararlarinin dayanaklarini gézetir.

olusturuldugu ve paydaslarimizin diyalogunda belirtilen

olarak gergeklestirilmistir. Bu, sirketimizin digindaki

onlari en iyi sekilde uygulayacak yontemi yapilandirmaya
kendimizi adadik. Misyon Komitesi, kendimize
koydugumuz hedefleri canli tutmada bizlere yardimci
oldu ve belirli eylemler uygulamamiz igin takip edilecek
metodoloji konusunda bizi ydnlendirdi.
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FABIENNE COURNARIE
Saglik inovasyonu
girisimcisi, NPIS
(Farmakolojik Olmayan
Mudahale Toplulugu)
Yoneticisi

PIERRE-YVES GOMEZ

Ekonomist ve Emlyon Business School'da
Ogretim Uyesi profesér (Misyon Komitesi
Baskani)

HELENE LERICHE
Ekoloji alaninda doktoraya
sahip Veteriner Hekim

HEDEFLERIMIZIN
GERGEKLESTIRILMESINI
SAGLAMAK ICIN

BiR YONETIM

Bu amag, bizim pusulamizdir
ve stratejik  kararlarimizi  ve
eylemlerimizi ydnlendirir. RolUnU
tamamen yerine getirebilmesi
ve uygulamalarimizin  gelisimine
yardimci olmasi igin Expanscience’in
her departman ve is kolu iginde
stratejik misyon hedefleri belirlemesi
amaciyla bir ydnetim  sistemi
olusturduk.

Semada gosterildigi Gzere 2022’de
bircok  seviyede uygulamalarina
basladi.

MARTIN AVENARD
Insan Kaynaklari Mudur,
Expanscience Meksika*

ANNE GIRAULT

Dusuk Karbon Gegisi Dernegi ve Ekolojik
Yeniden Dogus Dernegi Baskani, CEM Kurucu
Ortagi (Cercle de UExpertise a Mission)

ELISABETH LAVILLE

Utopies RSE strateji danismanlik
ajansi kurucusu (1993°’ten beri
surdurulebilir gelistirme stratejileri ve
danismanligi igin Fransiz beyin takimi
ve Oncl ajans)

ANGELINE ROCHERIEUX
Expanscience Fransa - Pazarlama ve
Kilit MUsteriler (Key account) Maduru

Misyon Komitesi
Stratejik misyon hedeflerimiz, operasyonel hedeflerimiz ve
gostergelerin gozlemlenmesi lizerine diisiinceler

U 4 4 4 44

imPULSE imPROVE impACT
Gondilliilerden olusan Yénetim Komitemizden icra Komitemiz,
bu toplulugun rolii ve belirli kilit katkida Misyon Komitemizin
bilgilendirmek, bulunanlardan goriislerini g6z onlinde

farkindalik olusan bu yeni organ, bulundururken
yaratmak/egitmek, yol haritamizin ortak yol haritasinin
faaliyetlerimizin operasyonel oryantasyonunu
donlisimiinii y6énetiminden dogrulamak igin 2022’de
desteklemek ve farkli sorumluydu (hedeflere iki kere bir araya geldi.

meslek dallarina
miimkiin oldugunca
yakin bir sekilde
taahhiitlerimizi
uyarlamaktir.

ulasilmasi ve uygulanan  Komite, hedeflerin senelik

eylemlerin basarisi) gozden gegilmesini
tamamladi ve bir sonraki
sene igin stratejik ve
biitgeye yonelik goriisler
belirtti.

* Martin Avenard Subat 2023’te Expanscience’dan ayrildi ve bu sebeple misyon raporunun neticelendirilmesine katilim géstermedi.
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2022°de
ne kadar ilerledik:

Hedeflerimize gore
ilerlememiz

>

i ttiziiklerimizde de yer alan cevresel
ve sosyal hedeflerimiz, sirket
stratejimizi yapilandirmaktadir.

Bu, uzun vadeli hedeflere ulasiimast,
faaliyetlerimize yol géstermekte

ve tiim karar alma stirecimizi
yonetmektedir. Misyon odakli bir
sirket olmamuzin ilk senesinde,
Misyon Komitemizin yardimiyla

bu hedeflere nasil ulasabilecegimiz
tizerine ¢alismalar yaptik.

Senenin sonunda ise ilerlememiz,
bazi yol haritalari tizerinde
calisiimastyla ve digerlerinin de
baslatilmasyla bizi cesaretlendirdi.
Raporumuzun bu kisminda
ilerlememiz hakkinda bir gtincelleme
ve kilit taahhtitlerimiz tizerindeki
odagimizt goreceksiniz.

Misyon raporu | 14




Hedef'1

TUM .
FAALIYETLERIMIZE
EKO-SOSYAL
TASARIM
YAKLASIMI
UYGULAMAK

Birkag yildir eko-sosyal tasarim,
Expanscience igin blylk bir endise
ve slrekli ilerleme kaydettigimiz
bir projeydi. 2010’lu yillarin basinda
formulasyon, Uretim, paketleme
ve nakliye yoluyla ham madde
tedariginden Urdntn kullanimina ve
tiketilmesine kadar Urunlerimizin
gevresel etkisini azaltmak igin
yasam dongulerinin her agsamasinda
UrUnlerimizi surekli iyilestirmeye

odaklanan bir yaklagim baslattik.

2015’te, bu yaklasimi tim Mustela
dermo-kozmetik Urinlerimizin
gelistirilmesini de kapsayacak sekilde
genislettik. 2022°de,

tasarimimizi romatoloji Grtnlerimizin

eko-sosyal

gelistirilmesini  de
sekilde genislettik.

kapsayacak

HHUT 1

bfah icin faydals, eko-sosyal
nrak tasarlanmas,

pgadan ve yasayan
rliklardan giderek daha

zla ilham alan

sarim trinlerimiz ve
metlerimiz

Halihazirda triinlerimizin cevresel ve sosyal etkisini sinirlamaya
kararlyiz; tGriinlerimizi kullananlar i¢in fiziksel veya zihinsel fark
etmeksizin onlarin sagliklarini iyilestiren tirtinlerimiz ve hizmetlerimiz
ile saghga karst daha dogal bir yaklasim gelistirmeye devam etmek
istiyoruz.

Eko-sosyal tasarimin asamalari

HAM MADDE
TEDARIGI
>~*
.-,0\
A
% v
LA
TUKETIM
FORMULASYON VE
PAKETLEME
v
P N N noo
URUN KULLANIMI ' Pao
(1) k2|
URETIM

Hl o,

.l_ffmn e

E Z M gt
il T

<
[LLls)

PAZARLAMA & SATIS

NAKLIYE
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Kozmetik aktif maddelerimiz, Simdi ise bu adimlari pekistirmeyi ve hizlandirmay: istiyoruz.
neredeyse on yildir birgok kriteri bir

araya getiren sorumlu bir yaklasima . : . . .
. L . GOSTERGE 2023 HEDEFI 2022 HEDEFI 2022 ILERLEMESI
gore Uretilmektedir: Galisma

kosullari, ydnetmeliklere uygunluk, Eko-sosyal tasanim

biyogesitlilik Uzerindeki etki, su ve yaklagimi takip eden,
yiliginde tasarlanan

ve Uretilen, yeni

e %100 %100 %100 |/
maddelerinin
ve Uiretimi
tamamlanmig
tirtinlerin %’si

enerji tuketimi, ortaya gikan atik,
kullanilan veya Uretilen maddelerin

toksisitesi ve ekotoksisitesi. Bunun

icin kozmetik sektdrindeki diger
oyuncular ile birlikte olusturdugumuz
ERI 360° (Eko-Sorumlu Madde) Sayfa 40’ta bulunan ekte eko-sosyal tasarim kriterleriyle ilgili daha fazla bilgiye ulasabilirsiniz.
etiketini kullaniyoruz. Bu etiket, bir
maddenin  eko-sosyal sorumluluk
seviyesini Olglyor ve harici bir etiket
ile sertifikasyonunu sagliyor.

2022'DEKiI

“*“) Yil icinde piyasaya siiriilen yeni kozmetik aktif
maddelerinin ve iiretimi tamamlanan iiriinlerin %100°’i,
eko-sosyal tasarim yaklagimimiz kullanilarak iiretilmigtir.

—— ) Paketlememiz igin 6zellikle - ’RRRC veya R”ye
gore (Reddet ve azalt, tekrar kullan, geri dénUstUrilen
malzemeleri yeniden entegre et, geri donlstlr veya
kompost yap) agik bir 6nceliklendirmeyle yaklagimimizi
tekrar tanimladik.

Eylemlerimiz agisindan

« "REDDET VE AZALT” iGiN 2022, Mustela kullan at

islak mendillerimizde kullanilan plastigi blyUk oranda
azaltmada bir zirveydi: Bunlar; kutunun kaldirilmasi,
yapiskan etiket ile degistirilmesi ve bazi islak
mendillerimizde liyosele gegisti. Bu iki bilesik eylem,
paketleme de dahil olmak Uzere islak mendil basina plastik
agirligini %59 oraninda azalttl. Sonug olarak, 2018’de

islak mendil basina 1,07 gramdan, 2022’de 0,33 grama
dUsUraldigu anlamina geliyor. 2022°den beri ebeveynler

icin tekrar kullanilabilir islak mendiller de sunuyoruz.

* "TEKRAR KULLAN” iGiN 2020’de “satis noktasinda
yeniden dolum” deneyi baslattik, 2021°de Fransa’nin dort bir
yaninda Mustela yenidogan sampuani ve Mustela organik
sertifikali yenidogan temizleme jeli olmak tzere iki tGrln
sunan dispanserlere sahip 20 eczaneye ulastik. 2022°de bu
deneyi, italya ve Belgika’yl da kapsayacak sekilde genislettik.

Misyon raporu | 16




Hedef 2

ONERILER|MiZDE
DOGALLIGI
GELISTIRMEK

Dogallik, muUsterilerimize en uzun
biridir.
Tam kozmetik etkin maddelerimiz
dogal kaynaklidir 2 ve glvenliligi,

vadeli taahhutlerimizden

etkinligi ve sorumlulugu dengelerken
dermo-kozmetik formullerimizin
dogalligini giglendirmek igin uzun
yillardir calisiyoruz. 2010°dan beri,
bu alanda seffaf olmak asina ve
ydnetmeliklerin olmamasindan dolays,
dermo-kozmetik yaklagimimizin
“dogallik
sdzlesmesi’ni gelistirdik. Simdi ise
ISO 16128 standardinin taniminda
paylasildig

Urdnlerimizdeki

kriterlerini tanimayan

Uzere Mustela
dogal
maddelerin orani %95’ten fazlasini
Su anki

yaklagimi

kaynakli
olusturuyor.® hedefimiz
ise bu kozmetik
etkin

Urtnlerimizde sundugumuz dogallig,

maddelerimizde ve Mustela

dogal romatoloji Urlinlerimizin gelisimi

ile genigleterek pekistirmektir.

A 2023
GOSTERGELER HEDEFLERI
Dogal kaynakli
kozmetik etkin
@ maddelerimizin %1 O O
%’si

Tiim Mustela
diriinlerinde kullanilan
maddelerin dogal
kaynak %’si

> %95

2022'DEKI

2022

HEDEFLERI 2022 ILERLEMESI

%100 %100 |/

> %94

%95 ;/

oy
& @ \§ v‘g

“-—') Kozmetik etkin maddelerimizin %100’ii dogal kaynaklidir
Mustela trlUnlerimizdeki dogal maddelerin oranlarini daha da

iyilestirdik.

*-~~> 2022’de yeni tasarim-gelistirme s6zlesmesi baslattik;

Bu sdzlesme, gelistirme bagliliklarimizi, tanimlarimizi ve segim

kriterlerimizi destekleyen sirket i¢i dokiimandir. Bu sézlesme

2023’te tamamlanacaktir. S6zlesme, Romatoloji faaliyetimizi

icermenin yani sira gelecek Uriin gelistirme sireglerini de

dlzenleyecektir.

Hedef 3

ADIL TICARET

VE ORGANIK
URUNLER VE
ETKIN MADDELER
KATOLOGUMUZU
GELISTIRMEK

etkin
Ucte birinden fazlasi ginimuzde

Kozmetik maddelerimizin
organik ve adil ticaret sertifikasina
sahip; Ugte biri (30°da 9’u), organik
ve %13’0 (30°da 4’0) adil ticaret
sertifikasina sahip.

bebekler,
hamileler ve tim aile igin gerekli

Mustela markamizda

17 | Misyonumuz

ve gok amagli Urlnlerden olusan
organik Urln sertifikali klglk bir
Urin yelpazesini 2019’da sunmaya
bagladik.

Su andan itibaren hedefimiz,
adil ticaret etiketi yaklasimimiz
yoluyla GrUnlerimizin  toplumsal

degerlerini  pekistirmenin  yani
sira onlarin takip edilebilirligini
iyilestirmemize ve gevresel etkisini
azaltmamiza yardimcli olacak
digersertifika ve yaklasimlar goz
onunde bulundurarak halihazirda
sahip

oldugumuz  yaklasimlari

glglendirmektir4e




2025

GOSTERGELER HEDEFLERI

Y

Organik, adil
ticaret ve esdeger
kozmetik etkin
maddelerimizin
%’si

> %35

Bu yilki Cosmos
Organic sertifikali
Mustela
formillerimizin %'si

> %15

“Expanscience
Ozellikle eko-sosyal
tasarim yaklasimiyla
Grlinlerinin
kompozisyonlarini
iyilestirmek ve
formiilasyonlarinda
daha yiiksek dogallik
arayist icin yiiksek
efor sarf etmektedir.
Misyon Komitesi
toplantilarimizda organik
ve/veya adil ticaret
Urlinlerimizin payini
arttirmak amaciyla
etkilesimi bir adim Gteye
tasimak igin ekiplerimizi
tesvik ediyoruz.
Tavsiyemiz yanki buldu.
Bana gore Expanscience
agirhikl olarak etiketli bir
teklif sunmaya ihtiyag
duyacak’”

ELISABETH LAVILLE,

UTOPIES KSS STRATEJI
DANISMANLIK AJANSI KURUCUSU

2022 . .
HEDEFLERI 2022 ILERLEMESI
Gegerli degil %33
Gegerli degil

%13

2022'DEKI

$

66

> 2019'daki ilk adil ticaret ilkelerine dayali Fair for Life
etiketinden sonra 2022’de Skinhairgium Bio (Peru), Macaline (Peru)
and Organic Illipe Butter (Borneo) maddelerimizin bulundugu tim
grup icin denetim puanimizi iyilestirdik ve genel performansimizi
%91,5%e gikarmayi basardik (2019°daki ilk denetimde %78.8°den).

> Kozmetik etkin maddeler iginse, Gin’deki Sizandra tedarik
zincirimiz, yabani bitkilerin toplanmasini ve ticaretini; ekolojik,
sosyal ve ekonomik gereksinimlere gére karsilastiran ve yerel
kooperatiflerin kazanglarini giivence altina alan FairWild
sertifikasyonu almaya hak kazandi.
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INOVASYONLARIMIZDA
CANLI
VARLIKLARDAN
ALINAN iLHAMI
GELISTIRMEK

IYILIGE KATK]I
SAGLAYAN
FAYDALI URUNLER
VE HIZMETLER
SUNMAK

iyilik, amacimizin esasidir.
Expanscience olarak savundugumuz
iyilik, yasamin her asamasinda herkes
icin kiresel bir iyiliktir.
Urtnlerimizin ~ ve  hizmetlerimizin
musterilerimize getirdigi iyiligi nasil
oOlgebilir ve degerlendirebiliriz?
Ve kullanicilarimizin  iyiligini  nasil
tanimlariz? Bu sorular bizi harekete
gegiriyor ve Misyon Komitemiz ile

tartismalarimizin temelini olusturuyor.

Konu henliz degerlendirme asamasinda
olmasina ragmen drlnlerimizin ve
hizmetlerimizin nasil musterilerimizin
iyiligine katkida bulunduklarini élgen
bazi kriterleri tanimlamis durumdayiz.
2022°den beri ebeveynlerin (Mustela
icin) veya hastalarin  (romatoloji
faaliyetlerimiz igin) iyiligini arttirmaya
yonelikgirisimleriginyapilan pazarlama
yatirimlarini takip ediyoruz.

Dogalliga, tasarima

ve ham

eko-sosyal
madde tedarigimizin
strekli iyilestirilmesine olan
taahhutlerimize ek olarak
sUrduralebilir bir sekilde inovasyon

kapasitemizi daha da gelistirmek

istiyoruz. Yasami korumak igin
harekete gegmeden herkesin
sagligini iyilestiremeyecegimizi
dislindyoruz. Gelecek yillarda
istegimiz, biyomimikri ilkeleri

(hayati taklit etme) dogrultusunda
yeni Urlnler gelistirmektir. Yunanca
“bio”

(imitasyon)

(yasam) ve  “mimesis”
kelimelerinden

tUretilen biyomimikri, 3,8 milyar

2025’
kadar bu girisimlerin pazarlama
yatirrmlarimizin  2022’deki  %25’e
%40’InI olusturmasi.
Bu yatirimlari, bir

Mustela igin hedefimiz

kiyasla
sonraki

sayfada bulunan basarilarimizda

detaylandirdigimiz Uc¢ kategoriye

ayiriyoruz. Ayni zamanda sosyal

aglarda marka ile ilgili pozitif

gonderileri  de takip ediyoruz

(sosyal dinleme). 2022’de, pozitif

gonderiler toplam  gonderilerin

%52’sini olusturuyordu ve 2025’e

Ebeveynlerin iyiligine
katkida bulunan
girisimlere yapilan
pazarlama yatirim-
larinin (Mustela
butcesi)%’si

%40

Ebeveynlerin iyiligine
faydali girisimlere
yapilan pazarlama
yatinmlarinin (Romato-
loji buitgesi)%’si

%30

Sosyal dinlemede
pozitif gonderiler
(Mustela)

> 9% (0

sosyal
dinlemede

pozitif
gonderiler

senelik evrim boyunca yasamis
olan varliklarin gelistirmis oldugu
stratejilerden  ilham alan  bir
yaklasimdir. Bu stratejiler, eylemler
ve teknikler agisindan gevrelerine

hem optimum hem de mikemmel

entegrasyonun sonsuz kaynagini
temsil etmektedir. Bunun igin
biomimicry galismalarinin ve

uzmanliginin  merkezi Ceebios’un
desteginden faydalaniyoruz.
2022°de

envanter olusturduk ve 2023’te de

onlarin yardimiyla bir

yol haritamizi insa edecegiz.

kadar
amagliyoruz.

bunu %70’ yukseltmeyi

Romatoloji igin hasta iyilik
girisimlerindeki pazarlama
yatirrmlarimiz, hasta ve saglik

galisanlarini  kapsayacak sekilde
(mobil

paylasim

uygulama, podcastler,

platformu  tecrUbesi
vb.) osteoartrit ve osteoartritin
egitici

Uzerine

genel yonetimi Uzerine

iceriklerin olusturulmasi

yogunlagsmaktadir.

Gegerli degil

%25

Gegerli degil

%11

> %48

sosyal
dinlemede

pozitif
gonderier

%52 |/
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2022'DEKi

\
N

> Mustela markamiz ile ebeveynler igin
bircok girisim ve kampanya baslattik.

* Ebeveyn sorunlari lizerine egitici, giiven

%9

pazarlama yatinimi  9029°de, bu kampanyalar;
biitgemizden

ayirdigimiz pay
cevaplanmasi, daha iyi bir dogum sonrasi streci

verici ve sugluluk duygusunu

cocuklarin sasirtici sorularinin

yasanmasina tesvik, veya bireylerin zihinsel
yUklerinin azaltilmasi gibi birgok farkli konuya
odaklanmistir.

%l1

pazarlama yatirimi
blitgemizden
ayirdigimiz pay

¢ Ebeveynlerin ve gocuklarinin
iyiligine katkida bulunan bakim
prosediirleri ve iiriinleri
tizerine egitici kampanyalar:
2022’de yeni, sertifikali organik Mustela lipit
yenileyici krem tanitimini igeren, gocuklarda
atopik cilt Gzerine bir kampanyanin yani sira
yenidoganlar igin bir bakim kilavuzu gelistirdik.

%
9%
pazarlama yatirimi

blitgemizden
ayirdigimiz pay

eko-davraniglar tGzerine iletisim kampanyasi "Daha

¢ Ebeveynlerin saglikli bir
diinyada yasamasina yardimci
olacak gevresel koruma
girisimleri: 2022°de banyoda

Az, Daha iyi, Mustela” yani sira kati kozmetiklerimiz
icin (Mustela sampuan ve viicut temizleme bari
75gr) bir kampanya baslattik ve eczanelerde
yeniden doldurma teklifimizi destekledik.

« lyilige ydnelik bu yaklagimda Mustela, tim
istiraklerinin her birinde ebeveynlige yonelik bir amag
icin harekete gececek (sayfa 30’da bu konuya bakiniz,
topluluklarimizi harekete gegirme hedefimiz).

> Bu girisimlerimize ek olarak, iiriinlerimiz
ve hizmetlerimizin katkida bulundugu ebeveyn
iyiligini 6lgme ve takip etme yetenegimizi
giiclendiriyoruz. Bu amag ile 2022’de
kullanim,gtivenlik, dogallik ve cevreyi koruma
boyutlari tGzerine ebeveynlerin markamiz
hakkindaki algisini takip eden bir barometreyi
kullanmaya basladik.

azaltmaya yonelik kampanyalar:
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> Romatolojide osteoartritten muzdarip

insanlari desteklemek ve onlarin sesini

duyurmak igin birkag girisimde bulunduk.

e ARTHROCOACH APP: osteoartritin kapsamli
yonetimi Uzerine mobil uygulamamiz (beslenme,
fiziksel aktivite, refah).

* “LET'S TALK OA”: osteoartrit tanisi ve tecribesini
iyilestirmek icin saglik meslek mensuplari icin
kaydedilmis, osteoartrit Uzerine 20’den fazla
podcast boluma.

e “BEHIND OA*”: bu web sitesi; hastalari,
doktorlari ve osteoartritten yasami etkilenen
herkesi tecrtbelerini hastalik ve hastaligin
yonetimi farkindaligini arttirmak igin paylagmaya
tesvik etmektedir.

¢ OASIS: bu saglik meslek mensuplari igin
gelistirilmis osteoartrit Gzerine bilgi platformu,
taniyl derinlestirmeye, hastaligi dnlemeye ve
hastaligin genel yénetimine yardimci olmayi
amaglamaktadir.

Ayni zamanda osteoartrit hastalarinin hayat
kalitesi ve refahini 6lgmek icin bir anket
uyguladik ve sistemimizin gegerliligini test
etmek icin Arthrocoach App Uzerinden bu anketi
yayinlayacagiz. AFLAR (Association Frangaise de
Lutte-Antirhumatismale — Fransiz Romatizma
ile MUcadele Dernegi) ve diger paydaslarimiz ile
ortakligimizda iyiligin 6lgllmesini de iyilestirmek
icin galismalarimiza devam ediyoruz.

* OA Osteoartrit anlamina gelmektedir.
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La Maison des Parents (Ebeveyn Evi),
ebeveyn igin pilot proje

Ebeveynin huzurlu bir siire¢ yasamasina yardimci olmak,
onlarin iyligine katkida bulunma istegimiz dogrultusunda
Mustela markamizin La Maison des Parents (Ebeveyn Evi)
isimli projemizin lansmanini yaptik. Ebeveyn ve miistakbel
ebeveyn icin bir kaynak olarak tasarlanan bu 15 giinliik
aktivasyon, Paris’te 70 kisilik ebeveyn konusunda uzman
kadro tarafindan yonetilen 100°lin iizerinde faaliyet

ile basladi. 617 katilimciyi bir araya getiren galistaylar,
yuvarlak masa toplantilari , cocuklar icin iyilik oturumlari
ve baglantili faaliyetler ile birgcok konuya deginildi.

LA MAISDH
BES PARENTS B




TAAHHUT 2
Kuresel iklim

hedeflerine ulasmanin
yani sira ve biyogesitliligi

korumaya ve 1gllesm :
katkida bulunmglesss

Hedef 1
1, 2 VE 3 NUMARALI
KAPSAMLAR

UZERINDE SCIENCE
BASED TARGET
INITIATIVE* ISIGINDA
KARBON AYAK iziMizi
AZALTMAK

Expanscience, faaliyetlerindeki  sera
gazi salinminin azaltilmasina y&nelik
proaktif bir yaklasimin pargasidrr. ilk
degerlendirmemizi  2008’de
gerceklestirdik. 2019°da Mustela
markamiz ve B Corp toplulugundaki
500°den fazla sirket ile birlikte kiresel

karbon notrliglne katkida bulunmaya

karbon

kendimizi adadik.

==

e

Bir sirket olarak iklim tizerindeki etkimizi azaltmak ve diistik karbona gegis igin
operasyonlarimizi uyumlu hale getirmede 6ncelikli bir role sahibiz.

Biyogesitliligin eski haline getirilme stirecini korumak ve kolaylastirmak da
dinyanin saghgt ile ayrilmaz bir sekilde baglt ekosistemlerin ve insanlarin saghgint
temin etmek gibi dnemli hususlardan biridir. Iklim degisikligi ile miicadele ve
biyogesitliligi korumak: Bu iki konu birbiriyle yakindan baglantili oldugu icin birlikte
ele alinmalidir. Halihazirda karbon ayak izimizi azaltma taahhtidiimiizde kararlt
olsak da faaliyetlerimizden karbonu ¢ikarmanin yani sira deder zincirimiz boyunca
biyocesitliligi daha iyi korumak i¢in kat etmemiz gereken ¢ok yolumuz var.

Expanscience olarak tim is kollarimiz
ve istiraklerimizde iklim taahhUtimuazu
2030’a
kadar 1,5°C ile sinirli klresel 1sinma

glglendirmeyi istiyoruz.

ile uyumlu sera gazi salinimimizi
(kapsam 1, 2, 3) azaltmaya yonelik yol
haritamizi tanmlama ve dogrulama
girisimi SBTi'ye (Bilim Temelli Hedefler)
kendimizi adadik. Bu hedeflere ulagsmak
ve uzun vadeye (2050) yaymak igin ayni
zamanda kendimizi Net Sifir Standardi
SBTi'ye de adamis durumdayiz. Bu iki
taahhUtimuz, “net sifir’in iklim bilimi ve
bilimsel tanimiyla uyumlu olarak SBTi

tarafindan da dogrulanmaktadir.

* Bilimsel Tabanli Hedefler girisimi; CDP, UN Global Compact,
WRI ve WWF arasinda yapilan is birligi sonucunda kurulmustur.
2015 yilinda kurulan SBTi, firmalarin Paris Anlasmasi ile uyumlu
bir sekilde sera gazi (GHG) emisyonlarini azaltmalarina
yardimci olmaktadir:

Stireci bir adim ileri
tasimak icin Expanscience
ekiplerini, birbirleriyle
yakin bir sekilde baglantil
olan ancak kuruluslar
icinde ne yazik ki ayri ayri
ele alinan biyocesitliligin
korunmast ve iklim
degisimi ile miicadele
konular1 arasindaki
etkilesim hakkinda daha
da derin diistinmeye davet
ediyorum.”

HELENE LERICHE,

EKOLOJi ALANINDA DOKTORAYA
SAHIP VETERINER HEKIM
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Sera gazi

salinimlarimizin dagilimi
ilk asama faaliyetler?‘/

(Kapsam 3) 720/ * 2022°deki kapsam 1, 2 ve 3 Uzerine son GHG Protokolii 9
0 superscript karbon ayak izi degerlendirmesi:
& i Expanscience tarafindan 66.611 ton karbondioksit salinimi
Ham madde
temini %42.2

Hizmet temini %18.9 ] /\> 0/018

Son asama faaliyetleri
is seyahatleri ve §1rket faullgetlerl ) (Kapsam 3) »

igzans Galisan ise gidis (Kapsam 1ve 2)
‘@e@g gelisleri %3.3

e
0 Il B Son agsama
SU0%) [ sremre g

kli
Sabit varliklar @) == e nakliye

(binalarin

insasi makineler
araglar vb.) %3 . 2

= sonu (atik,

satilan

Sirket . o0
binalari %8 3 2 A Tiketim
Urtnler) %6 R 8

nakliye ©= araglari

ilk asama %1 .3 (g Sirket %1 . 8 %?

* Toplam son asama salinim kalemleri %72’den azdir glnki illistrasyondan gok dusuk salinim kalemlerini gikarmayi tercih ettik.
Hesaplamalarimiz Grtnlerin kullanilma asamasini igermemektedir.

Bu sekilde ilerlemeye kararliyiz - 2099 2099
ve birkag yil iginde faydalarini ClLe e HEDEFLERI HEDEFLERI iLERLEMESI

gorecegimiz karbonsuzlastirma

Uzerine kayda deger yatirm teq CO2** cinsind
gerektirmektedir. Salinimlarimizin tzglamzsalfr:?:n - <50,931 <56,532 66,611 X

azaltilmasi, gerekli azaltma

egrisini  yakalamak igin  yillk

hedefler koymus olmamiza P

ragmen lineer olmayacaktir. tkz(:bi?lzllllt\)n;l:::;nden < 137 < 174 205 X
2022’de karbon yogunlugumuzu
neredeyse %8 (20217de 222 teq
CO2/M€ ciro) azalttik ancak
hedefimize ulasamadik. 2030 orta

** teq CO2 = CO2’ye denk ton.

vadeli - hedefimize ~ulasmak igin Expanscience’in iklim taahhiit, ekipleri

plantanmiz ve sonuclanmiz: takip tarafindan zekice ve biitlinciil bir sekilde tanimlanmis ve
ederek ve raporlayarak hareket | Uygulanmaya baslamistir. Sektdrde essiz ve yaklasimin
halinde olmaya devam edecegiz. oncii dogasint yansitan Bilimsel Temelli Hedefler (SBTI)
yol haritasini takip etmek tizere olusturulmustur. Daha
da aciklamak gerekirse, Expanscience 2022'de oldugu
gibi calisanlarini bu stirece dahil etmenin yani sira
icinde bulundugu bolgesel ekosisteme liderlik etmek
taahhtitleri yoluyla bir lider haline getirmeye ve onlari
harekete gecirmeye devam etmek zorundadir.”

uygulayacagimiz araglarimizi, eylem

ANNE GIRAULT, _ . _ .
DUSUK KARBON GEGISi DERNEGI VE EKOLOJIK YENIDEN DOGUS DERNEGI BASKANI
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> iklim yol haritamizin bir pargasi olarak 6zellikle
iiretim ve Eure-et-Loir’daki (Fransa) AR-GE tesisimizde
karbonsuzlastirma ve enerji itidal eylemlerimize devam
ettik ve bu eylemlerimizi siklagtirdik. Oniimzdeki yillarda
bu dénlsimu hizlandirmak amaciyla bu tesisteki enerji
kontratimizda biometan ile Uretime de sertifikalarimizda
yer verdik. Ayni zamanda Ug ana kaynatma kazanimizdan
bir tanesini kapatmak gibi cesitli enerji azaltma dnlemleri
de uyguladik. Uretim tesisimiz ayni zamanda stirekli
iyilestirme yaklasimini yansitan 1ISO 5000110 standardi
sertifikasini aldu.

> Biyokiitle ve/veya metanizasyonla ilgili alternatif
projelerin incelenmesinin yani sira simdi Epernon
tesisimizdeki faaliyetlerimizi, sogutma sirecinden sicak
su Uretme olasiligina iliskin ADEME’de (Fransiz Ekolojik
Gegis Ajansi) devam eden bir arastirma dosyasi ile
hizlandirmaktayiz. Bu ikinci 6nlem, gaz kullanimini ve
baglantili olarak sera gazi salinimini bir sene iginde

%20 dUsUrecektir.

> Expanscience, ayni zamanda Mustela markasiyla
Birinci Fransiz isletmeler igin iklim Konvansiyonu’na (CEC)
katildi (bu konu icin sayfa 33, topluluklarimizi harekete
gecgirme hedefimize bakiniz).

> Ve ekipleri harekete gegirmenin CO2 salinimini
azaltmaya yonelik bir planin basarisinin kilit noktasi
oldugunu bildigimiz igin iklim Bulmacasi atélyeleri
diizenleyerek tiim grup calisanlarina iklim degisikligiyle
ilgili sorunlari anlamalar igin egitim verdik. Ayrica
herkesin impACT stratejimizin yol haritasina nasil katkida
bulunacagini anlamasi igin tim galisanlarinin katilim
sagladig calistaylar dizenledik.

= v_”*
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Bildigim
kadaryla, Expanscience,
faaliyetlerinde
Diinyamizin sinirlarini
g6z 6nilinde bulunduran
ilk farmasotik ve
kozmetik grubudur.”

FABIENNE COURNARIE,
SAGLIK INOVASYONU GIiRISIMCISI,
NPIS (FARMAKOLOJIK OLMAYAN
MUDAHALE TOPLULUGU)
YONETICISI




Hedef 2

TUM DEGER
ZINCIiRIMiZ BOYUNCA
FAALIYETLERIMIiZDE
BIYOCESITLILIGI
KORUMAK

VE YENIDEN
CANLANDIRMAK

Biyogesitliligin korunmasi ve
yenilenmesi de Dinyamiz igin dnemli
oldugu kadar faaliyetlerimiz igin de
onemli bir konudur. Tabii ki bitkiler
dinyasi, is modelimizin  temelini
olusturuyor; kozmetik ve farmasdtik
etken maddelerin gelistirilmesi, yani
is modelimiz, dogal olarak bitkilerde
bulunan etkin maddelere dayaniyor.
Biyogesitlili§in korunmasi ayni zamanda
bireylerin saglig ve gezegenin saglig
oldugu igin amacimiz ile de yakindan

baglantilidir.

2008den bu yana
korunmasini  da

biyogesitliligin
sekilde
bitkisel ham madde tedarik zincirlerinin

icerecek

sUrdUrulebilirligini  gdstermek  igin
belirledik  ve
baslattik. 201den bu yana her Ug yilda

kriterler aksiyonlar

bir denetlenen ve degerlendirilen,

biyogesitlilikten malzeme elde etmek

amaciyla etik uygulamalar tesvik eden
ve kar amaci gitmeyen uluslararasi bir
dernek olan Etik Biyo-Ticaret Birligi'nin
(UEBT) Uyesiyiz.

Misyon Komitemizin tavsiyesi
dogrultusunda 2022'de  biyogesitlilik
Uzerindeki etkimizi degerlendirmenin
ilk basamagini olusturmak igin is ve
Biyogesitlilik Bagimsizlk GoOstergemizi
(BBII) bagladik.
yola c¢ikarak biyogesitlilk ayak iz

olgmeye Buradan
degerlendirmemizi gergeklestirmek igin
en uygun hesaplama metodolojisini
belirlemeye calistik.

BBII'mizin hesaplamasina gore

canllarla olan bagmulgmiz  ¢ok
yuksek, ciromuzun neredeyse tamami
canlilardan elde edilen malzemelerden

olusan Urlnlerin satisina dayaniyor.

Tedarik
taahhUtlerimizin 6tesine gegmek igin
2023'te faaliyetlerimizin tam biyogesitlili
k ayak izi degerlendirmesi gergeklestirecegiz.
Bunu, faaliyetlerimizin ekosistemler

zincirlerimize yonelik

Uzerindeki etkisini azaltmak ve yenilenme
yeteneklerini geri kazanmalarina nasil
yardimci olabilecegimizi kesfetmek igin
2024'te eylem planlar gelistirmek igin
kullanacagiz.

Expanscience’in biyocgesitlilik konusunda
biliyik bir arzusu bulunuyor. Bu acidan
bakildiginda pragmatik bir sekilde ilerlemek
esastir; bu yiizden sirketi adim adim ilerlemeye
ve BBII'sini hesaplama yaklasimini baslatmaya
tesvik ettim. Uzun vadede Expanscience’in
biyocesitlilige olan taahhiitli hakkindaki
sorulari, kacinilmaz olarak sirketin is modelini
sorgulamasini saglayacaktir.”

HELENE LERICHE,

EKOLOJiI ALANINDA DOKTORAYA SAHIP VETERINER HEKIM
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Gelisim modelimiz; bagimsiz, insani temel alan bir Slgekte ve
calisanlarinin gelisimi ile ilgilenen bir aile sirketidir. Bireylerin
iyiliklerini sekillendirmelerine yardimci olma misyonumuz,
onlarin iyi olmalarina katkida bulunan bir ¢galisma ortami
yaratarak, onlarla beraber daha kapsayici ve destekleyici bir
sirket olusturarak, onlart sirketin projelerine daha da dahil
ederek ekiplerimizle birlikte hareket etmeyi de igermektedir.

Bu misyonu, ¢alisanlarimiza sundugumuz deneyimde gtinliik
olarak gostermek, ayni zamanda Fransa’daki ve uluslararast
captaki tiim istiraklerimizde is yapis ile ilgili degisiklikleri yeniden

INAHHUT 3

lisanlarimizin
kendi kigisel
gelisimlerinde aktif

bir rol almalarini
desteklemek ve

dustinerek ve 6ngorerek bu dontisimde onlari desteklemek

istiyoruz.

Hedef 1

KURESEL BIR

REFAH STRATEJISI
UYGULAMAK VE
EBEVEYNLIK, iS
YERINDE SAGLIK

VE YASLILAR
KONULARINDA
ORNEK TESKIL ETMEK

Galisma  ortami, faydalar ve

uyguladigimiz  tim eylemler ile
katkida

is esnekligine

galisanlarimizin iyiligine
bulunmak istiyoruz.
dikkat

bunun is yerinde yasam kalitesini

ozellikle ediyoruz  ¢linkd

ylUkseltmede ana etkenlerden
biri olduguna inaniyoruz.
tutarli

ebeveynlik, is yerinde saglik ve iyi

Faaliyet

alanlarimizla olarak

yaslanma konularinda 6ncl olma
istegiyle hem  gevrelerimiz hem
de bu alanlardaki ekiplerimiz ile
dikkat

gosteriyoruz. Ozellikle bir gocugun

simetrisi getirmeye 0&zen
aileye katilmasindan 6nce ve sonra
ebeveyne  verilen destege, yerel
yasal onlemlere ek olarak verilen
izin slresi veya isin strdUrtlmesini

desteklemek igin alinan onlemler

GOSTERGE 2025 HEDEFi

Great Place To Work
(GPTW) sertifikasina

%100

sahip istiraklerimizin sertifikali
%’si istiraklerimizin
%’si

2025'te GPTW

onlarla birlikte
daha kapsayici
ve destekleyici bir
sirket olusturmak

de dahil olmak Utzere giglu bir yanit
vermek istiyoruz.

Sagliklailgili olarak amacimiz, faaliyet
gosterdigimiz Ulkedenbagimsizolarak
galisanlarimizin  potansiyel olarak
savunmasiz durumlarda kendilerini
korunmus ve sagliklarindan sorumlu
hissetmelerini saglamak icin saglik ve

emeklilik 6nlemlerini uygulamaktir.

2022 HEDEFi 2022 iLERLEMESI

%85

sertifikali
istiraklerimizin %’si

Gegerli degil

Misyon raporu | 26



2022’DEKI
M«u—m

N

N

> Bu alanlardaki ilerlememizi 6lgmek icin taninmis bir
uluslararasi 6lgUt ve is yerinde yasam kalitesi siralamasi olan
Great Place to Work anketinden elde ettigimiz sonuglar
kullanilacaktir.

2022°de tim istiraklerimizdekill ekiplerimiz ile ebeveyn olma,
bakicilar, yaslilar ve iyilik lehine eylemlerimizle ilgili memnuniyet
sorulari da dahil olmak tzere bir anket gerceklestirdik.

Fransa ve Turkiye harig olmak Uzere istiraklerimizin cogu ¢alismaya
basladigimiz ilk yildan beri GPTW sertifikasina sahiptir. Bu ilk
sonuglar, eylem planlarinin tanimlanmasinda ekiplerimize yol
gosterecektir.

ebeveyn olma ve yasl
politikasi acisindan en
gelismis sirketler
arasinda olmahdir.

Bu, sirketin taahhtitleri

> insan Kaynaklari ekibimiz, 2023 yili sonuna kadar bir saglik
hizmetleri politikasi uygulanmasi gibi yapilandirmaya yénelik
cesitli projelerde paralel olarak ilerlemektedir. 2022’de diinya
gapinda (Ucretlendirme harig) ortak politikalar uygulamak

amaciyla tim istiraklerimiz icin genis kapsamli fayda denetimi
gergeklestirdik. Bu politikalar 6ncelikli olarak sagligin korunmasina
(emeklilik fonlari, emekli maaslari vb.), isteykeniyilik ve esneklige
odaklanacaktir. Politikalar, gesitlilik lgimlerini igermenin yani sira
ebeveynler, yaslilar ve bakicilar 6zellikle gz 6ntinde bulundurularak
olusturulacaktir.

Expanscience,

konusunda
kararlihginit daha da
belirginlestirecektir.”

ELISABETH LAVILLE,
UTOPIES KSS STRATEJI
DANISMANLIK AJANSI KURUCUSU

Ekiplerin sagligini
ve yasam Kalitesini
iyilestirmek
Expanscience’in
vizyonunun Kilit
noktasidir. Bir dinamigi
harekete gecirdik ve
onitimuizdeki yillarda da
bu dinamigi stirdiirmemiz
gerekecek.

Komitenin bir tiyesi
olarak beni harekete
geciren sey,

bu hedefe nasil ulasmak
istedigimize dair 360
derecelik bir vizyona
sahip olmanin yani sira
ayni zamanda taahhitleri
takip edebilmek ve
taahhtitlerin Gtesini
zorlamaktir. ”

ANGELINE ROCH.ERIEU').(, )
PAZARLAMA VE KILIT MUSTERILER
(KEY ACCOUNT) MUDURU FRANSA

- KOZMET ETKIN MADDELER
DEPARTMANI - EXPANSCIENCE
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Hedef 2

HERKES IiCIiN
CESITLILIK VE
KAPSAYICILIK
SAGLAMAK iGIiN
POLITIKALAR VE
STANDARTLAR
TANIMLAMAK

Galisanlarimizin  gelisimlerini  ve
iyiliklerini gelistirmelerine yardimci
olmak, ayni zamanda gesitliligi
ve herkes igin kapsayiciligl tesvik
ederek herkesin kendileri olmakta
6zglr oldugu ve degerli hissettigi
bir calisma ortamini  saglamak
anlamina  gelmektedir. Boylelikle
yonetmeliklere uygun olarak cinsiyet,
yas, engellilik, cinsel y6nelim veya
kimlige vb. dayali herhangi bir
ayrim yapmadan, gesitli gegmislere
sahip kisilerin ise alinmasini ve

GOSTERGE

Toplumsal cinsiyet
esitligi endeksi12
(Fransa kapsaminda)

> 98

2022’DEKi
M

N
N

2023 HEDEFI

! lernegi Les Restos du Cceur yarar

&

terfi  ettirilmesini tesvik ederiz.
Kimligimize sadik kalarak daha da
ileri gitmek ve engellilik, yaslilar ve
ebeveyn olma konularinda da basarili
olmak istiyoruz. 14 istiraki olan
uluslararasi bir grup olarak kulttrel
cesitlilik de taahhttlerimizin tam
ortasinda yer almaktadir.

2022 iLERLEMESI

v

2022 HEDEFI

> 98 SIS

> Politikamizi ve bagliigimizi bu 6ncelik cabalari igin
detaylandirmak amaciyla gesitlilik ve kapsamanin tanimi
sozlesmesini baslattik. 2025’e kadar tim istiraklerimiz bu
alanda bu s6zlesmeyi uygulamaya koyacaktir. Bu sliregte
Fransa'da yonlendirme gostergesi segimimiz, bir referans 6lgim
gostergesine, yani cinsiyet esitligine odaklandi.
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I diizenlenen ImpACT’Days

Ekiplerimizi cevresel
projelere veya kar amaci
giitmeyen faaliyetlere
dahil etmek

2025’e kadar diinya gapindaki
tiim calisanlarimiz, calisma
zamanlarinin bir kismini gevre
projelerine veya kar amaci
gitmeyen faaliyetlere ayirma
firsatina sahip olacak.
2022’nin ikinci yarisinda

iki pilot lilkede impACT

Days programini baslattik.
Fransa’daki calisanlarimiz

ve Meksika istirakimizdeki
calisanlarimiz, isterlerse
calisma siirelerinin bir
glininii gondilla faaliyetler

ile sectikleri bir amag igin
ayirabilirler: Bu uygulamanin
baslamasindan itibaren
calisanlarimizin %7’sini
harekete gegirdik ve

bir amaca bagladik. Bu
program calisanlarin kisisel
zamanlarina bagli kalmalarini
da sagliyor.




Pozitif etkige sahip yenileyici bir sirket olm
icin KSS\(CSR) stratejimiz



Hedef 1
YENIi BiR IS MODELI
BENIMSEMEK

2018’de B Corp sertifikasini aldik
ve Ug yil sonra 2021'de daha da iyi
bir puanla (+10 puan) sertifikamizi
yeniledik. Bu zorlu sertifikay
almak, Expanscience igin dnemli bir
kilometre tasi oldu: gergcekten de B
Corp, uygulamalarimizi iyilestirmek
icin her gin ilerleme kaydetmemizi
saglayan bir yol belirliyor.

Ayrica is déntsimUmuizi
gerceklestirmemiz igin bize yol
gostermesi amaciyla impACT Lab’
baslattik. Bu, 2022’nin sonunda
olusturdugumuz, Expanscience’l ve
ekosistemimizi yeni ve yenileyici is
modellerine tasimak igin galisan
ic ve dis paydaslardan olusan bir
topluluktur. Bireylerin ve diinyamizin
refahi Gzerinde pozitif etkiye sahip
somut girisimler igin glclt bir
katalizordur.

HUT 4

irmek

plum, bireyler ve cevre
tizerinde pozitif etkiye
sahip bir is modelini
birlikte olusturmak icin
tim topluluklarimizi ve
ekosistemimizi harekete

Pozitif etkiye, yenileyici bir is modeline tek basimiza ilerleyemeyiz.
Sektériimiizde ve sektdriimiiziin 6tesinde biliytik degisiklikler
yapma ihtiyaciyla karst karsiya kaldigimizda kolektif iyilige katkida
bulunan yenilikgi, etik coziimlere ilerlemek icin her seyden 6nce

tedarikgilerimizle ayni zamanda diger bir¢cok paydasla is birligi
yaparak ve diger ekosistemlere agilarak is birligi gelistirmek istiyoruz.

impACT Laboratuvari, yenileyici is
modelleri Gzerine bir kulturel etkilesim
(egitim ve saha ziyaretleri) programidir.
Kesif projelerini somut deneylerle
bulugturmanin yani sira ilerlemeleri ve
Ogrenilenleri paylagsmak igin impACT
Laboratuvar yillk toplantilar gibi farkl
eylemler yoluyla yenilemeyi denemeyi
amaglamaktadir.

Certified

B CORP SERTIFIKASYO
VERILDI
B CORP SERTIFIKAMIZ YENILENDI
> Edinilen puan: 108.5 PUAN

2022’nin sonunda Fransiz B Corps
ortalama puanlari: 92,913%.

B Corp Nedir?

Corporation

Bu; uluslararasi, 6ncii ve zorlu etiket, periyodik

degerlendirme siirecinin bir parcasi olarak iic katmanli ekonomik,

sosyal ve gevresel performans gosteren ve faaliyetlerini topluma

ve gevreye miimkiin olan en iyi katkiyi saglayacak sekilde gelistiren

markalara layik gériilmektedir. is Etki Degerlendirmesine (“BIA”)

dayanan B Corp degerlendirmesi, 200 puan lizerinden derecelendirilir

ve y6netisim, galisanlar, topluluk, cevre ve miisteriler olmak lizere

bes temel etki alanini kapsamaktadir. Sertifika almak igin 80 puan

gereklidir. B Corp ayrica ticareti, kamu yarari igin bir giic olarak

kullanan uluslararasi bir kurulus hareketidir.

Misyon raporu | 30




Hedef 2
POZITIF TOPLUMSAL
VE CEVRESEL

ETKIYE SAHIP
OLACAK SEKILDE
TEDARIKCILERIMIZI
DESTEKLEMEK
VE HAREKETE
GEGIRMEK
Ham madde, paketleme malzemeleri . 2025 2022 . .
GOSTERGELER i ; 2022 ILERLEMESI
tedarikgilerimiz ve lojistik HEDEFLERI HEDEFLERI
ortaklarimiz da dahil olmak Uzere
o . EcoVadis’te %1 O O % 8 O

stratejik tedarikgilerimiz ile birkag degerlendirilen diinya i .

. : - Bir eylem EcoVvadis’te
yildir  goérismeler  yapmaktayiz. gapindaki stratejik plani ile degerlendirilen %93 \/

tedarikgilerin (Fransa degerlendirilen  giinva capindaki 0
KSS (Kurumsal sosyal Sorumluluk) e Mol SR ya gap
2 ve desteklenen stratejik
performanslarini EcoVadis platformu almalar) %’si stratejik tedarikgilerin
aracilifiyla degerlendirmekteyiz. teda;/”fs‘?i'le”” %’si
(e}
Onlari dénlstimimuize dahil
., Ortal
etmek igin onlarin gevresel ve ECQVad'S te Eylem 18:;;23%::
sosyal uygulamalarini ve dolayisiyla degerlfndmle'? o planlarinin >45 (EcoVadis’e
. i e stratejik tedarikgilerin uygulanmasiyla i 6 6 J
platformdaki  derecelendirmelerini ortalama puani 100 lzerinden T [
iyilestirmek amaciyla eylem planlarini alinan QV'Ff‘la”ﬁa KSS
an est

tanimlamada onlari daha da yakindan Sl d el 1))
desteklemenin  gerekli  olduguna
inaniyoruz.

2022'DEKI

e T——

N
3

> Stratejik tedarikgilerimizin %93’ii, EcoVadis lizerinde
cevresel ve sosyal uygulamalarini degerlendirdi ve

100 Gzerinden ortalama 66 alarak ilerlemeye agik alanlari
one cikardi.

2023 icin hedefimiz ise Fransa’daki stratejik tedarikgilerimiz
ve onlarin baslica istiraklerinde %100’e ulasmak ve onlarin
puanlarini iyilestirmek icin desteklemektir.
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Hedef 3

EBEVEYN OLMA GOSTERGELER 2025 HEDEFi 2022 HEDEFi 2022 iLERLEMESI
KONUSUNDA istiraklerden bir amag istiraklerin istiraklerin
N N belirleyenlerin %’si
BUYUK AMACI %100, 2100w /
DESTEKLEMEK istiraklerin kendilerine bir kgiﬂrd;lrigge
amag secti )
%100+
Ebeveyne destek, Mustela daha blyik
. . Segilen amag bir amag igin istiraklerin istiraklerin
markamizin mlsyonunL.m me'rk'ezmde dogrultusunda bir S e .
yer almaktadir ve bizler igin ¢ok eylem baslatan 1/3 /035| J
dnemli bir konudur. istiraklerimizin ?f'fakle”“ eylem baslatti eylem
%’si baslatti

oldugu her Ulkede daha fazla
etkilesime gegmek ve onlarin yararina
bir amaci desteklemek istiyoruz.
Bu sekilde, 2025 yilina kadar
Mustela, yerel olarak ebeveynleri
ilgilendiren konular dogrultusunda,
faaliyet gosterdigimiz her Ulkede
ebeveynlikle ilgili énemli bir amaci

destekleyecektir. ZOEZ'DEKi
T OSSO

N

> GUndmdize kadar igtiraklerimizin tamami
halihazirda desteklemek icin ebeveynlik ile ilgili bir konu
segti ve %35’i (yani 14’ten 5’i) galismalarina basladi.

Brezilya ve Polonya’da iki 6rnege odaklaniyoruz

Brezilya’da istirakimiz, anneleri is
gucline dahil olmaya ve is giiclinde
kalmaya tesvik ederek aile iginde

cinsiyet esitligini tesvik etmektedir.
Ekibimiz, iki STK (B2Mamy ve Filhos no
Curriculo) ile is birligi icinde, 6rnegin is yerinde
anne becerilerini tartismak igin 30 is lideriyle
yuvarlak masa toplantisi diizenledi.

s lemaleier  MUSLERS (Dnams

Polonya’da ekibimiz, ebeveyn icin
cocuk bakim yollarini iyilestirmek
ve haklarinin farkinda olmalarini

saglamak icin calismaktadir.
istirakimiz, STK Fundacja Rodzi¢ po Ludzku ile
ortaklik kurarak ulusal politikalari etkilemeyi
amaclamaktadir. Mustela Polonya, Facebook
hesabinda dernek igin bir bagis toplama etkinligi
diizenledi ve Facebook Live’daki uzmanlari
Haklarinizi Bilin temasina dabhil etti.
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Hedef 4 ulagsmak ve onlarla birlikte gcalismak

TOPLULUKLARIMIZI gerektigine inaniyoruz. Birlikte, blyik
VE EKOSISTEMLER]MIZ] toplumsal ve gevresel zorluklarla
HAREKETE GEQ]RMEK

micadelede daha glgliylz.

2022°de kuruluslarimizin ve
Tedarikgilerimize ve misterilerimize istiraklerimizin %64’0 pozitif etki
bagliyiz. Ve yeni is modelleri ortaya topluluklarina  dahil  olmustur.
koymak ve gegigleri baslatmak igin 2025’ kadar bunu %100% gikarmayi
sektorimuizdeki farkli paydaslara da hedefliyoruz.

GOSTERGE 2025 HEDEFi 2022 HEDEFi 2022 iLERLEMESI

Pozitif etki %'I O O %64

topluluklarinda yer Pozitif etki
alan kuruluslarimizin Kuruluslarimizin L topluluklarinda
ve istiraklerimizin %’si V¢ istiraklerimizin - Gegerli degil yer alan
pozitif etki kuruluslarimizin
topluluklarinda ve igtiraklerimizin
yer alma %’si ylizdesi (16/25)

2022'DEKI e B BEAUTY

MANIFESTOSU
B Corp Beauty Coalition'in gururlu bir dyesi
Misyonumuzu tek bagimiza yerine olarak en az cildi dnceliklendirdigi kadar ‘
. e e . . .. topragi, dogal kadar dogayi, benlik kadar
getiremeyecegimize inandigimiz icin farkl bulgular;, ve performans kadar etkiyi de
topluluklar ile birlikte harekete gegiyoruz. dnceliklendiren glzellik konusunda yeni bir

yaklasim Gngdrmekteyiz.

B BEAUTY COALITION: Alti kitada kozmetik

sektoériinden 60’tan fazla B Corp sirketini bir
araya getiren bu topluluk; paketleme, trln icerik

u ve lojistik gibi farkli temalarda sektdrtn sosyal B BE‘EU‘}'
ve gevresel uygulamalarini iyilestirmek igin derin becorpbeauty.org

B Com'™ Dty Cusltton

degisiklikler yapmayi hedefliyor.

—— FRANSIZ iSLETMELER iGiN iKLim
KONVANSIYONU (CEC): Mustela markamizin

-> PULP IN EYLEMI: Expanscience,

katildigl bu girisimde 150°’den fazla yonetici kozmetik endistrisinden 14 sirketten olusan bir
bir araya gelmektedir. 2021’de baslatilan konsorsiyumu, danismanlik firmasi

CEC’nin misyonu; karbon azaltma stratejilerini (RE)SET’i ve FEBEA (Guzellik Sirketleri
hizlandirmak, yasamlari boyunca katilimci sirketleri ~ Federasyonu) sirketleri ile ortaklasa bir araya
yeniden birbirine baglamak ve somut teklifler getiren bu arastirma ve gelistirme

formule etmektir. Ortak bir tGye olarak Mustela, projesinin sponsorlarindan biridir. Paketleme
ebeveynlerin saglikli bir dinyada saglikli gocuklar sorununa odaklanan calisma dikkatini, plastige
yetistirmelerine yardimci olmak icin buna uyan ve alternatif olarak seliloz elyaf kullanimi Gzerinde
amacina uygun bir yol haritasi™ tanimlamistir. toplamistir.
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Misyon Komitesi’nin
Sonugc Bildirgesi

HAZIRLAYAN FABIENNE COURNARIE, ANNE GIRAULT,

PIERRE-YVES GOMEZ, ELISABETH LAVILLE, HELENE
LERICHE AND ANGELINE ROCHERIEUX

isyon Komitesi, kurulusundan
bu yana Ug¢ saatlik genel
oturumlarda ug kez
toplandi. Uyeleri arasindaki
degisimler de
dénemlerde

oturumlarin  arasindaki

gerceklesmistir. Komite,
Expanscience ile is birliginin gergeklestigi
pozitif ve profesyonel atmosferi ve
Baskani KSS ekibinin tim
toplantilara tutarli katiimini memnuniyetle
karsilamaktadir. Talep edilen bilgiler ve
aciklamalar, her
karsilanmis ve fikir aligverisleri karsilikli
glvenin tesvik edilmesiyle gergeklesmistir.

ile beraber

zaman samimiyetle

Komite, sirketin iginde bulundugu sektorlerin
zorlu konulari ve ikilemleri hakkinda her zaman
tartismaya aglk olan sirketin, ilerlemesinden
ve gidisatindan memnun kalmistir. Sirketin
ekipleri, disaridan bakis agilarina da dikkat
etmektedir. Onerilere agik ve seffaf olmalarinin
yani sira yeni ilerleme yollarini kesfetmeye
gonulden baglidirlar.

Misyon Komitesi'nin bu ilk yili, Expanscience’in
hem faaliyetlerinin
kesfedilmesinin yani sira ¢ok farkli uzmanlik
turlerinin bir araya getirilmesiyle sonuglandi.
Ortaya c¢lkan galisma, birlikte ¢alisma
ve disiplinler arasi fikir aligverisi Uzerine
kurulmustur. Her Uyenin gosterdigi iyi niyet ve
6zenin yani sira Expanscience ekibinin agik fikirli
tutumu, her teklifin dikkatlice degerlendirilmesi
ve butlnlestirilmesi
Fikirlerin cesitliligi ile toplantilar zenginlestirildi

hem de hedeflerinin

anlamina gelmekteydi.
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ve bu ilk yil hepimiz igin gok cesaret verici oldu.
Rapor,
ilerlerken ayni zamanda komite Uyelerinin
konularini  ve araya
getirmek ve yeni fikirler gelistirmek amaciyla
kurabildigi etkin dinleme ve yapici diyalog
kalitesini yansitmaktadir. Yansitilan saglam
yaklasim, hem giinimiz hem de gelecek icin
glven vericidir. Bu, hala ilerlemekte tereddit
eden sirketler igin guglu bir delildir.

Expanscience’in tim konularda

uzmanliklarini  bir

GENEL GORUNUM

Gelecekte bir dizi konuyu daha derinlemesine
inceleyecegiz.

* Karbonsuzlastirma konusu oldukga
gincel ve esastir. Expanscience, yeni bir
niyetlidir.
Grup, buyukligine ragmen ve belki de
blyukluglu nedeniyle saglik endUstrisine yol
gosterebilir. Amacimiz, ”insanlarin iyiliklerini
sekillendirmelerine
ve bu yaklasim, aslinda sagligin temel bir
bilesenidir (DSO’ye gore, tam bir fiziksel,
zihinsel ve sosyal iyilik durumu sadece
hastalik veya engelin yoklugu degildir). Genel
anlamiyla gevre (kullandigimiz kozmetikler
dahil), epigenetik modifikasyonlar yoluyla
saglik Uzerinde dogrudan bir etkiye sahip
oldugu icin Expanscience’in bu butinsel
yaklasimi daha yaygin hale gelebilir.

endUstri modeli olusturmaya

yardimcli olmak”tir

* Rapor, karbonsuzlastirma yol haritamiz ile de
uyumludur. Temel karbon Sorumlulugumuzun




Sirketin samimi taahhititiine taniklik eden Misyon
Komitemizin toplantilarinda hazir bulunan Expanscience

PIERRE-YVES GOMEZ,
EKONOMIST VE EMLYON BUSINESS SCHOOL’DA
OGRETIM UYESI, MiSYON KOMITESi BASKANI

tiyelerinin enerjisinden ve coskusundan etkilendim.

Daha da aciklamak gerekirse, Expanscience ekiplerini,

miicadelelerine 6ncelik vermenin yani sira sosyal ve

cevresel degerler yarattigini daha iyi gdéstermek amaciyla
misyonunu ve stratejisini birbirine baglamak igin
calismalarina devam etmelerini tesvik edecegim.”

Otesine gegmek igin
bu konuyu ciddiye
aliyor ve hedeflere

ulasmak igin yatirimlar

konusunu ele aliyoruz. Misyon odakli sirket
yaklasimi, 6ngorilen gidisati dogrulamak igin
gerekli finansmanin harekete gecirilmesini
de kolaylastirmalidir. Ancak Expanscience’in
yaklasimi, cgalisanlarin harekete gegirilmesi,
yenilikler ve bolgesel bir mantigin parcgasi
olan Epernon tesisindeki bir yatirim programi
ile bundan daha fazlasini ifade etmektedir.
Bunun altinin gizilmesi gerekir. Expanscience,
ornek yaklasimi ve kolaylik saglama yetenegi
sayesinde sliphesiz bu bolgedeki ekolojik gegisi
hizlandirmada kilit bir rol oynayabilecektir.

* Biyogesitliligi 6lgme konusu Expanscience
icin nispeten yenidir. Komite toplantilarindaki
ve ayni zamanda belirli
tartismalarimiz, bu
alindigini gérmeyi, karmasikligini anlamayi
ve uygulanacak birgok olasi yaklasimi
belirlemeyi kilmistir.  Sirketin
biyocesitlilikle karsilikli  bagliliklarinin bir
envanteri ile baslama karari, herhangi bir
ilerleme yaklasimi igin bir 6n kosuldur ve
bu kosul, bu yil icinde gergeklestirilmistir.
Ancak daha fazla galisma gereklidir. Basta
karbon olmak tzere diger konularla yapilacak
baglantilari da unutmayarak hedeflerin,
onceliklerin ve izlenecek yollarin yakindan
incelenmesi ve tanimlanmasi gerekmektedir.

toplantilardaki
konunun nasil ele

mUmkin
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* Son olarak Expanscience’in stratejisinin,
her ikisinin de surdurdlebilirligini saglama
misyonunun uygulanmasiyla ince ayarini
yapmak ve birinin digerini beslemesi 6nemli
olacaktir. Misyon, stratejik uygulamaya ne
kadar dizglin entegre edilirse ve stratejik
uygulama misyona ne kadar uygun olursa
sirketin zaman icindeki etkisi o kadar buyuk
olur. ilerleme yaklagimini saglayan bu iki

bilesen arasindaki dayanak noktasinin
acgikliga  kavusturulmasi  basarinin  bir
sartidir. Bu, Expanscience’in gelecekte

yeni Urlnler veya pazarlar gelistirme veya
Uretimi durdurma konusunda karar vermesi
gerektiginde
Ekonomik

buyik 6nem tasiyacaktir.

surdurdlebilirlik ve  misyon
konuslandirmasi arasindaki dengeyi acikliga
kavusturmak igin tasarlanan kriterler,
donlsim yolunu aceleye getirmeden veya

geciktirmeden belirlemeye yararli olabilir.




Ekler

Hedeflere gore 6zet gosterge tablosu

Tiiziik hedefleri

TAAHHUT 1
Eko-sosyal acidan
tasarlanmig
olmasinin yani
sira dogadan

ve canlilardan
giderek daha
fazla ilham alan,
iyilik acisindan
faydali tiriinler
ve hizmetler
tasarlamak.

TAAHHUT 2
Kiiresel iklim
hedeflerine

ulasmanin yani

sira biyocesitliligi
korumaya ve
iyilestirmeye
katkida bulunmak.

NA = Gegersiz

Operasyonel hedefler

Tum faaliyetlerimizde
eko-sosyal tasarim
yaklasimi uygulamak

Onerilerimizde dogallig
gelistirmek

Organik ve adil ticaret
konusu urtinler ve etken
maddeler katologumuzu
gelistirmek

inovasyonlarimizda
dinyamizda yagayan
varliklardan alinan
ilham gelistirmek

iyilige katki saglayan
faydali drtinler ve
hizmetler sunmak

1, 2 ve 3 numarali
kapsamlarda bir SBT yol
haritasinda

karbon ayak izinin
azaltilmasi

Tum deger

zincirimiz boyunca
faaliyetlerimizde
biyogesitliligi korumak
ve yeniden canlandirmak
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Performans gostergeleri

Eko-sosyal tasarim
yaklasimini takip eden,
yil iginde tasarlanan ve
Uretilen yeni kozmetik
etken maddelerinin ve
bitmis Urtnlerin %’si

Dogal kaynakli kozmetik
etken maddelerimizin
%’si

TUm Mustela
Urtnlerinde dogal
kaynakli bilesenlerin
%’si

Organik, adil ticaret ve
esdeger kozmetik etken
maddelerimizin %’si

Yil iginde Uretilen
Cosmos Organic

sertifikali Mustela
formillerinin %’si

lyilik girisimlerine
yapilan pazarlama
yatirimlarinin %’si:

* ebeveynler igin
(Mustela bltgesi)

* hastalar icin
(romatoloji bitgesi)
Mustela igin ek olarak:
sosyal dinlemede pozitif
paylasimlar

Teq CO:2 cinsinden
toplam salinim

Teq cinsinden karbon
yogunlugu CO2/M€
cirosu

Biyogesitlilik ayak izi

UEBT veya FairWild

veya Fair for Life
araciligiyla gevreye saygi
duyan ve/veya yeniden
treten uygulamalari
tesvik eden taninmisg
Glgutlere gore
degerlendirilen kozmetik
etken madde
sektorlerinin

%’si

2022
Hedefleri

%100

%100

%94

NA

NA

NA

<56,532

<174

NA

NA

2022
Basarianlar

%100

%100

%95

%33
10/
30)

%13

Gegerli degil — 2022°de sirecin baslatiilmasi

%25

%11

%52

66,611

205

IIEB

%20
(5/24)

2023
Hedefleri

%100

%100

2%95

%35
(a/
31)

= %13

%30

%20

= %52

<54,665

<155

%29
(7/24)

2025 Hedefleri

%700

Gdosterge, hacim/
deger kavramini
icerecek

sekilde 2025°de
gelisecektir

%100

2%95 Gosterge,
romatolojideki
gelismeleri
dahil etmek
icin 2025°’te
degisecektir

%35
(12/33)

2%15

%40

%30

2 %70

<50,931

<137

Biyogesitlilik
etkisinin
azaltilmasi
hedefi

%40
(11/27)

* Biyogesitlilik ayak izi 6lgimu




Ekler

Tiiziik hedefleri

TAAHHUT 3
Calisanlarimizin
kendilerini
gelistirmelerinde
aktif bir rol almak
ve onlarla birlikte
daha kapsayict

ve destekleyici bir
sirket olusturmak.

TAAHHUT 4
Toplum, bireyler
ve cevre lizerinde
pozitif etkiye
sahip bir is
modelini birlikte
olusturmak igin

topluluklarimizi

ve ekosistemi
harekete gecirmek.

Operasyonel hedefler

Kapsamli bir iyilik
stratejisi uygulamak ve
ebeveyn olma, is saglig
ve yaslilar konularinda
ornek tegkil etmek

Gesitliligi ve kapsayicilig
saglayacak politikalar ve
standartlar tanimlamak

Galisanlarimizin galisma
zamanlarinin bir kismini
cevresel projelere veya
kar amaci glitmeyen
faaliyetlere ayirmasi

Yeni bir is modeli
benimsemek

Pozitif toplumsal

ve gevresel etkiye
sahip olacak sekilde
tedarikgilerimizi
desteklemek ve
harekete gegirmek

Ebeveynlikle ilgili buytk
bir amaci desteklemek

Topluluklarimizi ve
ekosistemlerimizi
harekete gegirmek

Performans gostergeleri

Great Place To Work
(GPTW) sertifikasina
sahip istiraklerimizin
%’si

Toplumsal cinsiyet
esitligi endeksi (Fransa)

Expanscience
calisanlarindan
katilabilenlerin %’si

B-Corp puani

» Ecovadis’te
degerlendirilen dinya
capindaki stratejik
tedarikgilerin (Fransa ve
kurumsal satin almalar)
%’si

* Bu tedarikgilerin
EcoVadis’teki ortalama
puani

istiraklerden bir amag
belirleyenlerin %’si

* Segilen amag ile ilgili
bir eylem baslatan
istiraklerin %’si

Pozitif etki
topluluklarinda yer
alan kuruluslarin ve
istiraklerin %’si
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2022
Hedefleri

NA

%100

2 pilot
Ulke

Gegerli
degil

= %80

%100

1/3

Gegerli
degil

2022
Basarilanlar

%85

929

%100

2 pilot
Ulke

108,5

%93

66

%100

35%

%64
(16/
25)

2023
Hedefleri

2%85

%100

8
Ulke

Gegerli
degil

2%90

%100

2/3

%68
a7/
25)

2025 Hedefleri

%100

Gosterge 2025°te
degisecektir:
istiraklerimizin
%100°U gesitlilik/
kapsayicilik
politikasini
uygulamistir

%100 dinya
geneli

2108,5

Yeniden B
Corp sertifikasi
kazanma

%100

2025°te

bu kapsam,
eylem planlarinin
izlenmesi
sayesinde
ortalama
puanda bir
iyilesme ile
Sncelikli
istiraklerimizden
yapilan satin
almalari
icerecektir.

%100

%100

%100




Appendices

Misyon Komitesi
tiyelerinin biyografileri

MARTIN AVENARD

EXPANSCIENCE MEKSIKA iSTiRAKi INSAN KAYNAKLARI MUDURU

Jean Monnet Fakiiltesi’nden (Université Paris-Saclay) is Hukuku ve Vergilendirme alaninda
yuksek lisansa sahip olan ve Sciences Po Paris mezunu olan Martin Avenard, 15 yili agkin bir
suredir gesitli pozisyonlarda ve gesitli sektorlerde (biyoteknoloji,

ilag, perakende, bankacilik ve gida) insan kaynaklari alaninda galismaktadir. Expanscience’in
Meksika'daki istirakine 2018°de katildi ve Subat 2023‘e kadar insan Kaynaklarindan sorumluydu.
2020’den bu yana, istirakin KSS Komitesini bir Harekete Gegirici olarak yonetmekte ve koordine
etmektedir. 2021°de insan Kaynaklari calisma grubunda Expanscience’in impACT stratejisinin
ortak insasina katildi. 2022°de Martin, Subat 2023¢teki ayriligina kadar galisan temsilcisi olarak
Misyon Komitesi’nin bir Gyesiydi.

FABIENNE COURNARIE
SAGLIK INOVASYONU GiRIiSIMCISi, NPIS
(FARMAKOLOJiK OLMAYAN MUDAHALE TOPLULUGU) YONETICISI
Fabienne Cournarie, yaklasik 25 yildir uluslararasi boyutta saglik inovasyonuna kendini
adamistir. Eczacilik Doktoru, Paris hastanelerinin eski stajyeri, Farmasotik Bilimler
Doktoru, Ar-Ge ve daha sonra iletisim ve halkla iliskiler, kamu ve 6zel organizasyonlar
icinde insan ve hayvan saglig alanlarinda gesitli pozisyonlarda bulundu. Kendisi, bu
disiplinler arasi ve sektorler arasi yolculuk boyunca kuresel bir vizyon gelistirdi ve Tek
Saglik kavrami etrafinda kolektif bir dinamik ile ilgilendi. Su anda saglik inovasyonunda
bir girisimci olarak kombine ve koordineli bakim yollari etrafinda yeni stratejiler hayal % /‘ v \
ederek sagligl entegre bir sekilde yapilandiran Fransiz ekosisteminin tam ortasinda
yer almaktadir. Bolinmelerin Ustesinden gelmek ve kopruler olusturmak igin ivme
saglamaktadir; bunlar, goklu ve koordineli yanitlar gerektiren gok faktorlu saglik
sorunlaridir. 2022’den bu yana ilag disi midahalelerin bilime dayali gelisimi ve saglik
sistemlerine entegrasyonu tzerinde galisan 6grenilmis bir toplumun yéneticisi ve
Butlinlestirici Saglik igin DUstn ve Yap Tankinin bir Gyesidir. Becerilerini halk saglig
politikasini etkilemek, saglik karar vericilerini desteklemek ve saglik degeri yaratmak
icin kullanmaktadir.

ANNE GIRAULT

DUSUK KARBON GEGiSi DERNEGI (ABC) VE EKOLOJIK YENIDEN DOGUS DERNEGI BASKANI
CEM ORTAK KURUCUSU (CERCLE DE L’EXPERTISE A MISSION)

Uluslararasi Ekonomi alaninda doktora ve Siyaset Bilimi alaninda lisans derecesine sahip
olan Anne Girault; enerji, gevre ve sUrdurtlebilir kalkinma alaninda yerel yénetimler ve

kamu sektord ile 40 yili agkin bir stiredir danisman olarak kariyerine 6éncilik etmistir. Basta
Akdeniz olmak lzere ¢ok sayida uluslararasi misyon gerceklestirmis ve RESET EEIG.yi buyUk
Avrupa sehirlerini enerji stratejilerinde desteklemistir. 2003-2019 arasinda Aix-Marseille
Universitesi Kamu Y&netimi Enstitiisi’nde dogent olarak gérev yapmistir. 2010’dan 2019‘a
kadar Paris bdlgesinin enerji gecisini operasyonel olarak desteklemek igin kurulan Paris iklim
Konvansiyonu’nun Yonetim Kurulu Baskanligini yapmistir. 2023‘e kadar ayni zamanda buyuk
sirketlerin veya profesyonel sektorlerin paydas komitelerinin bir pargasiydi. 2020°den bu yana
iklim ve halk sagligi konularinda Vital Strategies’e danismanlik yapmaktadir. Bu sifatla iklim
vakiflari koalisyonuna katilmaktadir ve Cannes Film Festivali’nin Cevresel Baglilik igin Bagimsiz
Uzmanlar Komitesi Uyesidir. Anna, Haziran 2023’te emekli olacaktir. Kendisi, 2018°’de Fransiz
Ulusal Seref Nisani Sovalyesi rutbesine terfi etmistir.
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EKLER

PIERRE-YVES GOMEZ

EKONOMIST VE

EMLYON BUSINESS SCHOOL’DA OGRETIM UYESi (MiSYON KOMITESi BASKANI)

Pierre-Yves Gomez strateji ve kurumsal yonetim dersleri vermektedir. 1998 ve 2000 arasinda misafir
profesdr ve daha sonra London Business School'da dogent arastirmaci olarak gérev yapmistir.
Kurumsal yonetim ve sirketlerin toplumdaki yeri Uizerine bir arastirma merkezi ve sosyal laboratuvar
olan Fransiz Kurumsal Yonetim Enstitist’nin (IFGE) bagkanidir. Kamuoyu tartismalari ve medya
yayinlarinin yani sira Le Monde gazetesinin ekonomi ekinde aylik kdse yazisi yazmaktadir. Ocak 2011’de
Fransiz Yonetim Dernegi Baskani segilmistir. Pierre-Yves Gomez’in galismasi iktisattaki inanglar
teorisine (konvansiyon kurami), kurumsal yonetime, is, yonetisim ve politik ekonomi arasindaki
baglantilara odaklanmaktadir. Cesitli sirketlerin yonetim kurullari ve misyon komitelerinin bir Gyesi
olarak ayni zamanda SSE’den (sosyal ve dayanisma ekonomisi) sorumlu Bakan tarafindan 2019’da
kurulan lmpact.gouv.fr platformuna Uzman Komitesi olmustur.

!
l

ELISABETH LAVILLE

UTOPIES KSS STRATEJi DANISMANLIK AJANSI KURUCUSU (1993°TEN BERi SURDURULEBILIR
GELISTIRME STRATEJILERI VE DANISMANLIGI iCIN FRANSIZ BEYiN TAKIMI VE ONCU AJANS)
1988’de HEC mezunu olan Elisabeth Laville, 1993‘te Fransa’da stirdirilebilir kalkinma stratejileri
konusunda 6nde gelen dustince kurulusu ve danigsmanlik firmasi Utopies’i kurmadan 6nce
birkag yil reklamcilikta stratejik planlamaci olarak galismistir.

Surdurulebilir kalkinma stratejileri konusunda en iyi uluslararasi uzmanlardan biri olarak
taninan Elisabeth, 2008°de Veuve Clicquot Yilin is Kadini Odiili'ne layik gérilda ve ayni yil
Fransiz Onur Lejyonu Sdvalyesi oldu. En gok satan Lentreprise verte ve diger birgok kitabin
yazaridir. Doga ve Dekouvertes Yonetim Kurulu’nda ve gesitli STK ve vakiflarda (Unis-Cite ve
Monoprix Vakfi dahil) gérev yapmaktadir.

HELENE LERICHE

EKOLOJi ALANINDA DOKTORAYA SAHIP VETERINER HEKIiM

Héléne Leriche, gok paydasli distince kuruluglarinda biyogesitlilik ve ekonomi konularini ele
almaktadir. Veterinerlik galismalari, ekoloji doktorasi ve 6gretim-arastirma faaliyetleri sirasinda
edindigi karmasik sistemlere yonelik bir yaklagima glivenmektedir. Bu sorunlari, Nicolas Hulot
Vakfi’nda Bilimsel Danisman ve Biyogesitlilik Programi Baskani olarak ve ardindan OREE
derneginde Biyogesitlilik-Ekonomi Kimesi Bagkani olarak sivil topluma getirdi. Bilim-toplum
araylzinde AgroParisTech’te dogenttir ve 6zellikle Fondation de Recherche sur la Biodiversité
(FRB) ve Fransiz IPBES sekreterligi ile arastirmalarla gtiglt bir bag strdtirmektedir. Halen deniz
biyogesitliligi de dahil olmak Gzere ekonomik diinya tarafindan biyogesitliligin degerlendirilmesini
daha da ilerletmek igin RespectOcean derneginin Deniz Biyogesitliligi ve Ekonomisi programinin
direktoradar.

ANGELINE ROCHERIEUX

EXPANSCIENCE FRANSA-PAZARLAMA VE KiLiT MUSTERILER MUDURU

Ecole Nationale Supérieure de Chimie de Mulhouse mezunu, Danimarka Teknik Universitesi’nden
cevresel atik yonetimi konusunda uzmanlasmis bir kimya mihendisi olan Angeline Rocherieux,
birkag yil kozmetik igerik tedarikgileri igin Urtin MUduri olarak galisti. Kozmetik endistrisine ve
sosyo-gevresel konulara artan bir ilgiyle Angeline, 2013’de Laboratoires Expanscience’a katildi

ve 2020’den beri Kozmetik Varliklar alaninda Pazarlama ve Kilit Misteriler Bagkani olarak gorev
yapmaktadir. Ayrica dokuz yildir KSS harekete gegiricisidir ve Mustela grubu iginde Expanscience’in
impACT stratejisinin birlikte olusturulmasinda yer almistir.
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Dermo-kozmetik ve

Expanscience
eko-sosyal tasarmm

Appendices

’da

Kozmetik etkin
maddelerimiz i¢in

romatoloji tirtinlerimiz icin

Her Urdnin sosyal ve
gevresel riskleri tasarim
oncesi agsamada belirlenir,
farkli is kollari arasinda
paylasilir ve sartnamelere
dahil edilir.

Gelistirme sirasinda en iyi uygulamalari ve
Urdn tUrdne gore yonlendirilen her is kolu
(formulasyon, paketleme, sanayilesme),
pazarlama ekibi ile degisim konusu olan
ve resmilestirilen farkli yollari arastirir.

Gelisimin her asamasinda
potansiyel musteriler,
beklenen tim Urin
ozellikleri ve tuketici
beklentileri, verimlilik,
ekonomik hedef, diizenleyici/kalite/
guvenlik kisitlamalari gibi ilgili
gereksinimler agisindan degerlendirilir.
Gostergeler, bir butin olarak Grin
teklifinin yani sira gelistirme projesinin
omriU boyunca strekli ilerleme
strecini degerlendirmek, géstermek ve
izlemek igin Grdn konularina ve iyi is
uygulamalarina gore belirlenir.
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™ Kozmetik etken
20 0f 70

maddelerimiz igin ERI
360° (Eko-Sorumlu
Madde) etiketini
kullaniyoruz.

Ham maddenin
yetistirilmesinden veya
toplanmasindan bilesenin fabrikadan
cikisina kadar deger zinciri boyunca
degerlendirerek bir bilesenin
eko-sosyal sorumluluk dizeyini 6lger.
Ayrica harici bir etiket araciligiyla
sertifikalandirilmasini saglar.

Bu degerlendirme
asagidaki yaklasima
dayanmaktadir:

* 13 kriter ve 28 gostergeye dayall
bitkisel ham madde degerlendirmesi.
* Biyo proseslerin 13 kriter ve 24
gosterge bazinda degerlendirilmesi,

» Proseslerin 18 kriter ve 38 gosterge
bazinda degerlendirilmesi,

Gevresel ve sosyal performansin her
asamada strekli iyilestirilmesinin
tesvik edilmesi amaglanmaktadir.
Etiketleme, elektronik bir uygulama
yoluyla gergeklestirilir ve daha sonra
bir dis denetim ile dogrulanir. Altin,
gimus, bronz veya etiketsiz gibi farkli
etiket seviyeleri verilebilir.




Notlar

1 (sayfa 16)

Liyosel, viskoz (bazi tlkelerde ormansizlagmaya yol agan lif)
icin bir alternatiftir. isleme sirasinda yeniden kullanilabilir ve
geri donUsturulebilir bir organik ¢6zlcU kullanilarak dogal
kaynaklardan (odun hamuru gibi) elde edilen yapay bir Lliftir.

2 (sayfa 17)

Bir bilesenin dogadan geliyorsa “dogal”dir. Kozmetikte dogal
bir bilesen, dogal elementin orijinal kimyasal yapisini veya

ilk etkin 6zelliklerini degistirmeyen geleneksel mekanik
eylemlerle (maserasyon, 6gtitme vb.) 6zU cikarilan bir
bilesendir.

“Dogal kdkenli” bir bilesen, kimyasal ve/veya biyolojik stregler
kullanilarak fiziksel olarak islenen veya 6zU gikarilan dogal bir
bilesendir. Bir bilesen, dogal kékeninin %50’sinden fazlasina
sahip oldugunda molekuler agirligina gore, yenilenebilir
karbon igerigine gore veya baska bir uygun yéntemle "dogal
kékenli” olarak kabul edilir.

3 (sayfa 17)

ISO 16128, kozmetikte kullanilan “dogal” ve “organik”
terminolojileri diinya ¢apinda uyumlu hale getirmeyi
amagclayan bir standarttir.

4 (sayfa 17)

Adil ticaret, insanlari ve gevreyi finansal kar arayisindan énce
getiren Uretim ve degisim bigimlerine dayanir” (Uluslararasi
Adil Ticaret S6zlesmesi). Fransa’da adil ticaret; Ureticiler

icin Uretim maliyetlerine ve dengeli bir mizakereye dayali
Ucretlendirme fiyatlari, Ureticiler ve alicilar arasinda gok yilli
bir ticari ortaklik, kolektif projeleri ve dinamikleri finanse
etmek igin ek bir miktarin 6denmesi, Uretici orgutlerinin
demokratik yonetisimle glclendirilmesi yoluyla Uretici
ozerkligi, Uretim zincirlerinin seffafligi ve izlenebilirligi, sosyal
ve ekolojik olarak strdurilebilir Gretim yontemleri hakkinda
tuketici farkindaligl, tarimsal ekoloji gibi cevresel ve biyolojik
cesitlilik dostu Uretim yontemlerinin gelistirilmesi gibi gesitli
ilkelere dayanan yasal bir gergeve tarafindan yénetilmektedir.

5 (sayfa 18)

Cosmos Organic sertifikasl, bir Griindeki bitkilerin en az
%95’inin organik olmasini ve formUlin toplamda en az %20
organik bilesen icermesini saglar (durulama trUnleri igin %10).

6 (sayfa 18)

Organik bir bilesen, organik tarim ilkelerine gore yetistirilmis
dogal bir bilesen veya dogal kékenli bir bilesendir. Organik
tarim; pestisitler, ilaglar veya sentetik gibreler gibi sentetik
maddelerin ve genetigi degistirilmis organizmalarin kullanimini
harig tutan bir tarimsal tretim ydntemidir.

7 (sayfa 18)

Fair For Life programi, adil ticaret ve sorumlu sektorler igin
bir onay gergevesidir. Fair For Life, sosyo-ekonomik agidan
dezavantajli tim Ureticilerin ve isgilerin daha genis bir sosyal
ve ekonomik fayda yelpazesine erisimini saglayan adil bir
ticaret yaklasimini tesvik etmektedir.

Ekler
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8 (sayfa 18)

Fairwild standardi; strdurulebilir hasat, sosyal sorumluluk ve
adil ticaret ilkelerine bagliliklarini géstermek isteyen yabani
bitki tarim isgileri igin gegerlidir. Fairwild sertifikasi, madde
tliccarlarindan tuketicilere kadar alicilarin yasal olarak ve
surdurulebilir bir sekilde hasat edilen drlinlerle ugrastiklarini
bildikleri anlamina gelir. Bu Urlnlerin ticareti adil bir

sekilde yapilir, bu da karin, yabani bitkileri hasat eden yerel
topluluklara kadar ilgili tum taraflara fayda sagladigi anlamina
gelir.

9 (sayfa 23)

GHG Protokolti, Diinya Surdurilebilir Kalkinma is Konseyi
(WBCSD) ve Dunya Kaynaklari Enstittist (WRI) tarafindan
gelistirilen 6zel ve kamu sektoru faaliyetlerinden kaynaklanan
sera gazi salinimlarini 6lgmek, hesaplamak ve yonetmek igin
kullanilan uluslararasi bir protokoldur.

10 (sayfa 24)

2022’de alinan ISO 50001 (Enerji Yonetim Sistemi) sertifikasi,
2012 ve 2018°de alinan I1SO 14001 (Gevre Yénetim Sistemi)

ve I1SO 45001 (is Saglig ve Glivenligi Yonetim Sistemi)
sertifikalarimizi tamamlamaktadir.

11 (sayfa 27)
Anket, %85 katilimla 22/06/2022-08/07/2022 tarihleri
arasinda internet Uzerinden uygulanmistir.

12 (sayfa 28)

Mesleki esitlik endeksi Fransiz yasalariyla getirilmistir. 1 Mart
2020’den bu yana 50‘den fazla galisani olan tim sirketler
icin zorunlu hale getirilmistir ve cinsiyet maas farki, bireysel
zamlar igin oran farki, dogum izninden sonra zam alan kadin
calisan sayisi, en yiksek 10 kazang sahibi arasinda parite,
terfiler igin oran farki (250’den fazla galisani olan sirketler
igin) gibi kriterlere gére 100 puan Uzerinden kadinlar ve
erkekler arasindaki esitlik dizeyini degerlendirmektedir.

13 (sayfa 30)
Kaynak: B Lab Fransa.

14 (sayfa 33)

Mustela yol haritasini, cec-impact.org adresindeki ilk
isletmeler igin iklim Konvansiyonu Nihai Raporunun 88 ve 89.
sayfalarinda bulabilirsiniz.




Certified

B

®

Corporation

B Corp

Expanscience’in toplum ve gevre Uzerindeki pozitif
etkisi, uluslararasi B Corp sertifikasi ile taninmaktadir.
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UN Global Compact
Laboratoires Expanscience 2004’ten beri UN Global

Un,

Compact’e baglidir.

4PI.ATINUM.
2021
ecovadis
EcoVadis
Expanscience’in KSS yaklasimi, EcoVadis tarafindan

Platin seviyesinde taninmistir.

CREDITS

UEBT

MEK.IIEIEQ

UEBT

Expanscience’daki bitkisel ham maddelerin tedarigi, Etik
Biyolojik Ticaret Birligi (UEBT) tarafindan denetlenmektedir.

ISO 14001 and 45001
Laboratories Expanscience bagimsiz Ar-Ge ve Uretim

tesisi; saglik, glivenlilik ve gevre ydnetim sistemi igin
ISO 14001 ve I1SO 45001 sertifikalarina sahiptir.

ISO 50001

Laboratories Expanscience bagimsiz Ar-Ge ve Uretim
tesisi; enerji ydnetim sistemi igin 1SO 50001 ve I1SO
45001 sertifikalarina sahiptir.
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